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!"#$$%$&'()*#(

$&"+&$$#+&"(,*&-./'+&"(-$#0+,$-(

(

,*&'#!,'(&*1(233455(6(233457(

)$8$#!/(9#*:$,'(&*1(;</-=5>4>?@2AB(6(;</-(5>4>?@27B(
!

! "#$%! &'())*)+",! -./-0-1! 2./3! /425! 67/4! 189! 3:! %-;/-<=-0,! 6>?6,! =9! 8.1!

=-/@--.! /4-!ABC+"D!BE!%&+!FC$%!BG$%HB,! 8! ;3I2/2J8I! 5K=12L2523.!3:! /4-!%/8/-! 3:!

A8I2:30.28,!4-0-2.!J8II-1!MABC+"D,N!8.1!O08P-!#8QI8.!R!&553J28/-5,!8!J30;308/23.!@435-!

8110-55!25!??>S>!T42/-!(3JP!(381,!%K2/-!6>>,!(8.J43!A3013L8,!A&!!U7SV>,!4-0-2.!J8II-1!

M)+'$+))(WN!

!

"4-! ABC+"D! 1-;80/<-./! 0-5;3.52=I-! :30! 81<2.25/-02.Q! /425! &'())*)+"! 25! /4-!

O-;80/<-./!3:!HK=I2J!T30P5,!8.1!8II!@02//-.!J3<<K.2J8/23.5!4-0-K.1-0!@2/4!/4-!ABC+"D!

548II!=-!8110-55-1!/3!/4-!O20-J/30!3:!HK=I2J!T30P5W!

!

( C<$#$!-,!/4-!ABC+"D!485!.--1!:30!5;-J28I!5-0L2J-5!8.1!81L2J-!@2/4!0-5;-J/!/3!

/4-!@30P!1-5J02=-1!4-0-2.X!8.1!

!

( C<$#$!-,!)+'$+))(!@8008./5!/48/!2/!25!5;-J28II9!/082.-1,!-Y;-02-.J-1,!-Y;-0/!8.1!

J3<;-/-./!/3!;-0:30<!5KJ4!5;-J28I!5-0L2J-5X!

!

( &*CD('<$#$)*#$D(+'(+-(!"#$$8!=9!/4-!;80/2-5!4-0-/3!85!:3II3@5Z!

!

!#'+,/$(@1( -,*9$(*)(C*#E1()+'$+))(!548II,!8/!2/5!3@.!J35/!8.1!-Y;-.5-,!;03L21-!

8II!/4-!5-0L2J-5,!-[K2;<-./!8.1!<8/-028I5!.-J-55809!/3!J3<;I-/-!/4-!@30P!1-5J02=-1!2.!/4-!

)+'$+))(\5!%J3;-!3:!T30P,!8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/!&,!8.1!2.J30;308/-1!4-0-2.!=9!/425!

0-:-0-.J-W!&II!@30P!548II!=-!;-0:30<-1!/3!/4-!42Q4-5/!;03:-5523.8I!5/8.1801W

(

!#'+,/$(F1( '+%$()*#(,*%9/$'+*&(*)(C*#E1(+3!@30P!548II!=-!J3<<-.J-1!;0230!

/3!)+'$+))(\5!0-J-2;/!3:!/4-!ABC+"D\5!+3/2J-!/3!H03J--1W!&II!@30P!548II!=-!J3<;I-/-1!

.3! I8/-0! /48.!O-J-<=-0!]?,!6>?^,!;03L21-1,!43@-L-0,! /48/!-Y/-.523.5!3:! /2<-!<89!=-!

Q08./-1!2.!@02/2.Q!=9!/4-!O20-J/30!3:!HK=I2J!T30P5!3:!%8.!FK25!B=25;3!A3K./9,!@42J4!5821!
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-Y/-.523.5! 3:! /2<-,! 2:! 8.9,! 548II! =-! Q08./-1!3.I9! :30! 0-853.5!8//02=K/8=I-! /3! 2.JI-<-./!

@-8/4-0,!8J/5!3:!'31,!30!:30!3/4-0!J8K5-!1-/-0<2.-1!2.!/4-!53I-!125J0-/23.!3:!/4-!O20-J/30!3:!

HK=I2J! T30P5! 3:! %8.! FK25! B=25;3! A3K./9! /3! =-! Q331! 8.1! 5K::2J2-./! J8K5-! :30! 5KJ4!

-Y/-.523.5W!

(

!#'+,/$(21! 9!G%$&'()*#(-$#0+,$-1!

&W! ,HIJKLMNOPHL1!!

?W! ABC+"D! 548II! ;89! /3! )+'$+))(! 85! J3<;-.58/23.! 2.! :KII! :30! 8II! @30P!

0-[K20-1! =9! /425! &Q0--<-./! 8! 5K<! .3/! /3! -YJ--1! _]6U,`VVW6VW! ! "425! 5K<!

2.JIK1-5!/4-!:2Y-1!:--!8<3K./!1-5J02=-1!2.!&0/2JI-!]W&W]W!=-I3@W!

6W! "4-! )+'$+))(\5! J3<;-.58/23.! 548II! =-! =85-1! 3.! 8J/K8I! 5-0L2J-5!

;-0:30<-1! 8.1! J35/5! 2.JK00-1! 8/! /4-! 08/-5! 5-/! :30/4! :30! -8J4! /85P! 2.! /4-!

)+'$+))(\5!A35/!H03;358I!8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/!G,!8.1! 2.J30;308/-1!

4-0-2.!=9! /425! 0-:-0-.J-W! $.!.3!-L-./!@2II! /4-!)+'$+))(!=-! 0-2<=K05-1! :30!

3L-04-81!J35/5!8/!8!08/-!/48/!-YJ--15!/4-!ABC+"D\5!8;;03L-1!3L-04-81!08/-!

5-/!:30/4!2.!/4-!)+'$+))(\5!A35/!H03;358IW!

]W! $.!8112/23.,!/4-!FBA&F!&')+AD!@2II!;89!/4-!AB+%CF"&+"!8!:2Y-1!:--!3:!

_?`,7S6W6>W!!"4-!:2Y-1!:--!25!.3.81aK5/8=I-!:30!/4-!/-0<!3:!/4-!J3./08J/,!-YJ-;/!

2.!/4-!-L-./!8.!81aK5/<-./!25!<81-!=9!J3./08J/!8<-.1<-./!1K-!/3!8!52Q.2:2J8./!

J48.Q-!2.!/4-!5J3;-!3:!@30PW!

^W! "4-!ABC+"D!@2II!0-2<=K05-!/4-!)+'$+))(!:30!8J/K8I!J35/5!b2.JIK12.Q!I8=30!

J35/5,!-<;I39--!=-.-:2/5,!/08L-I,!-[K2;<-./!0-./8I!J35/5,!3L-04-81,!8.1!3/4-0!

120-J/! J35/5c! 2.JK00-1! =9! /4-! )+'$+))(! 2.! /4-! ;-0:30<8.J-! 3:! /4-! @30PW!!

(-2<=K05-<-./!:30!/08.5;30/8/23.!8.1!5K=525/-.J-!J35/5!548II!.3/!-YJ--1!/4-!

08/-5!5;-J2:2-1!2.!/4-!8;;03L-1!A35/!H03;358IW!

7W! H03Q0-55!;89<-./5!@2II!=-!<81-!85!5-/!:30/4!=-I3@!=85-1!3.!J3<;-.58=I-!

5-0L2J-5!;03L21-1!8.1!8II3@8=I-!J35/5!2.JK00-1!;K05K8./!/3!/425!&Q0--<-./W!&!

;03!08/8!;30/23.!3:!/4-!)+'$+))(\5!:2Y-1!:--!@2II!=-!2.JIK1-1!2.!/4-!<3./4I9!

;03Q0-55!;89<-./5W!!+3!;89<-./!@2II!=-!<81-!;0230!/3!8;;03L8I!3:!8.9!@30PW!

SW! &II!5K=J3./08J/5!2.!-YJ-55!3:!_67,>>>!548II!J3./82.!/4-!8=3L-!;03L2523.5W!

GW! #KJHQOM1!)+'$+))(!548II!5K=<2/!/3!/4-!ABC+"D,!3.!8!<3./4I9!=8525,!8!1-/82I-1!

5/8/-<-./!3:!8II!5-0L2J-5!;-0:30<-1!8.1!8II!@30P!8JJ3<;I254-1!K.1-0!/425!&Q0--<-./!
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52.J-!/4-!)+'$+))(\5!I85/!<3./4I9!5/8/-<-./,!2.JIK12.Q!/4-!.K<=-0!3:!43K05!3:!@30P!

;-0:30<-1!8.1!/4-!;-053..-I!2.L3IL-1W!E30!/4-!;K0;35-!3:!/2<-I9!;03J-552.Q!3:!2.L32J-5,!

/4-!)+'$+))(\5! 2.L32J-5!80-!.3/! 0-Q801-1!85! 0-J-2L-1!K./2I! /4-!<3./4I9! 0-;30/! 25!

5K=<2//-1W!&.9!8./2J2;8/-1!;03=I-<5!2.!;-0:30<2.Q!8.9!:K/K0-!@30P!548II!=-!.3/-1!2.!/4-!

<3./4I9!0-;30/5W!"4-!)+'$+))(!548II!8I53!;03<;/I9!.3/2:9!/4-!A3K./9!3:!8.9!;-0J-2L-1!

.--1!:30!8!J48.Q-!2.!/4-!5J3;-!3:!@30P!30!5-0L2J-5W!

AW! +LRHPSKM1!G2II2.Q!2.L32J-5!548II!=-!=85-1!K;3.!/4-!)+'$+))(\5!A35/!H03;358I!

8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/!GW!$.L32J-5!548II!1-/82I!/4-!@30P!;-0:30<-1!3.!-8J4!/85P!8.1!

-8J4!;03a-J/!85!8;;I2J8=I-W!$.L32J-5!548II!:3II3@!8!:30<8/!=85-1!K;3.!/4-!A35/!H03;358I!

8.1!548II!0-:-0-.J-!/425!&Q0--<-./!.K<=-0!8.1!;03a-J/!/2/I-W!E2.8I!2.L32J-!<K5/!J3./82.!

/4-! :2.8I!J35/!8.1!8II!J0-12/5!1K-!/4-!ABC+"D!2.JIK12.Q!8.9!-[K2;<-./!;K0J485-1!

K.1-0!/4-!;03L2523.5!3:!&0/2JI-!6]!)[K2;<-./!HK0J485-!3:!/425!&Q0--<-./W!

OW! )KTKQNU(!SVWPMPOPHL(#KXWUNOPHLM1!)+'$+))(!K.1-05/8.15!8.1!8Q0--5!/48/!/4-!

A3./08J/!A35/!H02.J2;I-5!8.1!H03J-1K0-5,!^`!AE(,!E-1-08I!&J[K252/23.!(-QKI8/23.5!

%95/-<,!A48;/-0!?,!H80/!]?W>>>!-/!5-[W,!548II!=-!K5-1!/3!1-/-0<2.-!/4-!8II3@8=2I2/9!3:!

J35/!2.12L21K8I!2/-<5W!"4-!)+'$+))(!8I53!8Q0--5!/3!J3<;I9!@2/4!E-1-08I!;03J-1K0-5!2.!

8JJ3018.J-!@2/4!̂ U!AE(,!H80/!?`,!C.2:30<!&1<2.25/08/2L-!(-[K20-<-./5!:30!'08./5!8.1!

A33;-08/2L-! &Q0--<-./5! /3! %/8/-! 8.1! F3J8I! '3L-0.<-./5W! &.9! J35/5! :30! @42J4!

;89<-./!485!=--.!<81-!/3!)+'$+))(!/48/!80-!1-/-0<2.-1!=9!5K=5-[K-./!8K12/!/3!=-!

K.8II3@8=I-!K.1-0!^`!AE(,!E-1-08I!&J[K252/23.!(-QKI8/23.5!%95/-<,!A48;/-0!?,!H80/!

]?W>>>!-/!5-[W,!80-!5K=a-J/!/3!0-;89<-./!=9!)+'$+))(!/3!ABC+"DW!&.9!5K=J3./08J/!

-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!/4-!5K=J3./08J/30!/3!

8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!;808Q08;4!=9!2.J30;308/2.Q!/4-!;03L2523.5!3:!/425!;808Q08;4!

2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!;I8J-!3:!/4-!

@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!;808Q08;4W!

)W! 9QHIJO( 9NYIKLO( HZ( )WLTM1! "4-! ABC+"D! 548II! 43I1! 0-/82.8Q-! :03<! /4-!

)+'$+))(!8.1!548II!<8P-!;03<;/!8.1!0-QKI80!2.J0-<-./8I!8JJ-;/8.J-5!3:!;30/23.5,!

85! 1-/-0<2.-1! =9! /4-! ABC+"D,! 3:! /4-! J3./08J/! @30P,! 8.1! ;89! 0-/82.8Q-! /3! /4-!

)+'$+))(!=85-1!3.!/4-5-!8JJ-;/8.J-5W!"4-!)+'$+))(,!30!5K=J3.5KI/8./,!548II!

0-/K0.!8II!<3.2-5!@2/44-I1!2.!0-/-./23.!:03<!8!5K=J3.5KI/8./!@2/42.!/420/9!b]>c!1895!8:/-0!

0-J-2L2.Q!;89<-./!:30!@30P!58/25:8J/302I9!J3<;I-/-1!8.1!8JJ-;/-1!2.JIK12.Q!2.J0-<-./8I!

8JJ-;/8.J-5! 3:! ;30/23.5! 3:! /4-! J3./08J/! @30P! =9! /4-! ABC+"DW! E-1-08I! I8@! b^U!
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AE(6SW6Uc!0-[K20-5!/48/!8.9!1-I89!30!;35/;3.-<-./!3:!;89<-./!3L-0!/420/9!b]>c!1895!

<89!/8P-!;I8J-!3.I9!:30!Q331!J8K5-!8.1!@2/4!/4-!ABC+"D\5!;0230!@02//-.!8;;03L8IW!&.9!

L23I8/23.!3:!/425!;03L2523.!548II!5K=a-J/!/4-!L23I8/2.Q!)+'$+))(!30!5K=J3.5KI/8./!/3!/4-!

;-.8I/2-5,!58.J/23.5,!8.1!3/4-0!0-<-12-5!5;-J2:2-1!2.!%-J/23.!V?>`W7!3:!/4-!GK52.-55!

8.1!H03:-5523.5!A31-W!"4-5-!0-[K20-<-./5!548II!.3/!=-!J3.5/0K-1!/3!I2<2/!30!2<;820!8.9!

J3./08J/K8I,!81<2.25/08/2L-,!30!aK12J28I!0-<-12-5,!3/4-0@25-!8L82I8=I-!/3!/4-!)+'$+))(!

30!5K=J3.5KI/8./!2.!/4-!-L-./!3:!8!125;K/-!2.L3IL2.Q!I8/-!;89<-./!30!.3.;89<-./!=9!/4-!

)+'$+))(,! 1-:2J2-./! 5K=J3.5KI/8./! ;-0:30<8.J-,! 30! .3.J3<;I28.J-! =9! 8!

5K=J3./08J/30W!"425!;03L2523.!8;;I2-5! /3!=3/4!OG)!8.1!.3.dOG)!)+'$+))(5!8.1!

5K=J3.5KI/8./5W!!

EW! $&"+&$$#[M(!MMPXLKT(9KQMHLLKU1!&II!@30P!;-0:30<-1!K.1-0!/425!&Q0--<-./!

548II!=-!;-0:30<-1!=9!/4-!)+'$+))(\5!;-053..-I! 2.1-./2:2-1! 2.!/4-!B0Q8.2e8/23.8I!

A480/,!8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/!A,!8.1!2.J30;308/-1!4-0-2.!=9!/425!0-:-0-.J-W!&.9!

J48.Q-5! /3! /4-! P-9! ;-053..-I! 1-52Q.8/-1! 3.! /425! B0Q8.2e8/23.8I! A480/! <K5/! =-!

8;;03L-1!2.!@02/2.Q!=9!/4-!ABC+"D\5!H03a-J/!*8.8Q-0W!

(

!#'+,/$(41( !,,*.&'+&"(#$,*#8-1(

&W! )+'$+))(! 548II! <82./82.! 8JJ3K./2.Q! 0-J3015! 2.! 8JJ3018.J-! @2/4! Q-.-08II9!

8JJ-;/-1!8JJ3K./2.Q!;02.J2;I-5W!)+'$+))(!548II!3=/82.! /4-!5-0L2J-5!3:!8![K8I2:2-1!

=33PP--;-0!30!8JJ3K./8./!/3!-.5K0-!/48/!8JJ3K./2.Q!0-J3015!<--/!/425!0-[K20-<-./W!

)+'$+))(!548II!<82./82.!8JJ-;/8=I-!=33P5!3:!8JJ3K./5!@42J4!2.JIK1-,!=K/!80-!.3/!

I2<2/-1!/3,!8!Q-.-08I!I-1Q-0,!J854!0-J-2;/5!a3K0.8I,!J854!125=K05-<-./5!a3K0.8I,!Q-.-08I!

a3K0.8I,!8.1!;8903II!a3K0.8IW!

GW! )+'$+))(!548II!0-J301!J35/5!2.!8!J35/!8JJ3K./2.Q!595/-<!@42J4!JI-80I9!21-./2:2-5!

/4-!53K0J-!3:!8II!J35/5W!&Q0--<-./!J35/5!548II!.3/!=-!J3d<2.QI-1!@2/4!3/4-0!;03a-J/!

J35/5,!=K/!548II!=-!120-J/I9!/08J-8=I-!/3!J3./08J/!=2II2.Q5!/3!/4-!ABC+"DW!"4-!K5-!3:!

@30P54--/5!/3!;031KJ-!=2II2.Q5!548II!=-!P-;/!/3!8!<2.2<K<W!$:!@30P54--/5!80-!K5-1!/3!

;031KJ-! =2II2.Q5,! 8II! -./02-5! 543KI1! =-! 13JK<-./-1! 8.1! JI-80I9! /08J-8=I-! /3! /4-!

)+'$+))(\5!J35/!8JJ3K./2.Q!0-J3015W!

AW! &II! 8JJ3K./2.Q! 0-J3015! 8.1! 5K;;30/2.Q! 13JK<-./8/23.! 548II! =-! 0-/82.-1! :30! 8!

<2.2<K<!3:!:2L-!b7c!9-805!30!K./2I!8.9!8K12/!:2.12.Q5!80-!0-53IL-1,!@42J4-L-0!25!I8/-0W!

)+'$+))(!548II!58:-QK801!/4-!8JJ3K./2.Q!0-J3015!8.1!5K;;30/2.Q!13JK<-./8/23.W!
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OW! )+'$+))(! 548II! <8P-! 8JJ3K./2.Q! 0-J3015! 8.1! 5K;;30/2.Q! 13JK<-./8/23.!

8L82I8=I-!3.!1-<8.1!/3!/4-!ABC+"D!8.1!2/5!1-52Q.8/-1!8K12/30!:30!2.5;-J/23.!8.1!

8K12/W!O258II3@-1!J35/5!548II!=-!0-;821!/3!/4-!ABC+"DW!"4-!ABC+"D!<89!0-[K20-!

48L2.Q!/4-!)+'$+))(\5!8JJ3K./2.Q!0-J3015!8K12/-1,!8/!)+'$+))(f5!-Y;-.5-,!=9!8.!

8JJ3K./8./! I2J-.5-1!=9! /4-!%/8/-!3:!A8I2:30.28W!"4-!8K12/!548II!=-!;0-5-./-1!/3!/4-!

A3K./9!&K12/30dA3./03II-0!@2/42.!/420/9!b]>c!J8I-.180!1895!8:/-0!J3<;I-/23.!3:!/4-!8K12/W!

)W! "4-!%/8/-,! /4-! %/8/-! 8K12/30,! E#T&,! 30! 8.9! 8K/4302e-1! 0-;0-5-./8/2L-! 3:! /4-!

E-1-08I!'3L-0.<-./!48L2.Q!aK02512J/23.!K.1-0!E-1-08I!I8@!30!0-QKI8/23.5!b2.JIK12.Q!/4-!

=8525!3:!E-1-08I!EK.12.Q!2.!@43I-!30!2.!;80/c!548II!48L-!8JJ-55!/3!8.9!=33P,!0-J301,!8.9!

13JK<-./5! 3:! /4-! )+'$+))(! /48/! 80-! ;-0/2.-./! /3! /4-! &Q0--<-./! :30! 8K12/5,!

-Y8<2.8/23.5,! -YJ-0;/5,! 8.1! /08.58J/23.5,! 8.1! J3;2-5! /4-0-3:! 548II! =-! :K0.254-1! 2:!

0-[K-5/-1W!"4-!)+'$+))(!<K5/!8I53!<82./82.!0-J3015!:30!:2L-!b7c!9-805!:03<!/4-!18/-!

3:!:2.8I!;89<-./W!

EW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

(

!#'+,/$(51( &*&=!--+"&%$&'(*)(!"#$$%$&'1($.85<KJ4!85!/425!&Q0--<-./!25!

2./-.1-1! /3! 5-JK0-! /4-! 5;-J28I2e-1! 5-0L2J-5! 3:! /4-! )+'$+))(,! )+'$+))(!<89! .3/!

8552Q.,!/08.5:-0,!1-I-Q8/-,!30!5K=I-/!8.9!2./-0-5/!4-0-2.!@2/43K/!/4-!;0230!@02//-.!J3.5-./!3:!

ABC+"D!8.1!8.9!5KJ4!8552Q.<-./,!/08.5:-0,!1-I-Q8/23.,!30!5K=I-85-!@2/43K/!/4-!A3K./9\5!

;0230!@02//-.!J3.5-./!548II!=-!J3.521-0-1!.KII!8.1!L321W!

(

!#'+,/$(71( +&-.#!&,$1()+'$+))(,!8/!2/5!53I-!J35/!8.1!-Y;-.5-,!548II!;K0J485-!8.1!

<82./82.! /4-! 2.5K08.J-! ;3I2J2-5! 5-/! :30/4! =-I3@! 3.! 8II! 3:! 2/5! 3;-08/23.5! K.1-0! /425!

&Q0--<-./W!%KJ4!;3I2J2-5!548II!=-!<82./82.-1!:30!/4-!:KII!/-0<!3:!/425!&Q0--<-./!8.1!/4-!

0-I8/-1!@8008./9!;-0231!b2:!8;;I2J8=I-c!8.1!548II!;03L21-!;031KJ/5gJ3<;I-/-1!3;-08/23.5!

J3L-08Q-! :30! :3K0! b^c! 9-805! :3II3@2.Q! J3<;I-/23.! 3:! )+'$+))(\5! @30P! K.1-0! /425!

&Q0--<-./! 8.1! 8JJ-;/8.J-! =9! /4-! A3K./9W! &.9! :82IK0-! /3! J3<;I9! @2/4! 0-;30/2.Q!

;03L2523.5b5c!3:!/4-!;3I2J2-5!0-:-00-1!/3!8=3L-!548II!.3/!8::-J/!J3L-08Q-!;03L21-1!/3!/4-!

A3K./9,!2/5!3::2J-05,!-<;I39--5,!L3IK./--05,!8.1!8Q-./5W!E30!;K0;35-5!3:!/4-!2.5K08.J-!
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;3I2J2-5! 0-[K20-1! 4-0-K.1-0,! /4-! /-0<! MA3K./9N! 548II! 2.JIK1-! 3::2J-05,! -<;I39--5,!

L3IK./--05,! 8.1! 8Q-./5! 3:! /4-! A3K./9! 3:! %8.! FK25! B=25;3,! A8I2:30.28,! 2.12L21K8II9! 30!

J3II-J/2L-I9W!

&W! %+&+%.%(-,*9$(!&8(/+%+'-(*)(#$\.+#$8(+&-.#!&,$(9*/+,+$-1!"4-!

:3II3@2.Q!;3I2J2-5!548II!=-!<82./82.-1!@2/4!2.5K0-05!8K/4302e-1!/3!13!=K52.-55!2.!/4-!

%/8/-! 3:! A8I2:30.28! 8.1! 548II! =-! 255K-1! K.1-0! :30<5! 3:! ;3I2J2-5! 58/25:8J/309! /3! /4-!

A3K./9Z!

?W! ,*%%$#,+!/("$&$#!/(/+!;+/+'G(+&-.#!&,$(9*/+,G(?],"/^B1(H3I2J9!

548II!2.JIK1-!J3L-08Q-!8/!I-85/!85!=0381!85!5-/!:30/4!2.!$.5K08.J-!%-0L2J-5!B::2J-!

b4-0-2.!M$%BNc!A3<<-0J28I!'-.-08I!F28=2I2/9!J3L-08Q-W!bBJJK00-.J-!E30<!A'!>>>?c!

@2/4!;3I2J9!I2<2/5!.3/!I-55!/48.!/4-!:3II3@2.QZ!

_?,>>>,>>>!-8J4!3JJK00-.J-!bJ3<=2.-1!52.QI-!I2<2/cX!

_?,>>>,>>>!:30!;-053.8I!2.aK09!I28=2I2/9X!

_?,>>>,>>>!8QQ0-Q8/-!:30!;031KJ/5dJ3<;I-/-1!3;-08/23.5X!8.1!

_?,>>>,>>>!Q-.-08I!8QQ0-Q8/-W!

"4-!Q-.-08I!8QQ0-Q8/-!I2<2/5!548II!8;;I9!5-;808/-I9!/3!)+'$+))(\5!@30P!K.1-0!/425!

&Q0--<-./W!

6W! ;.-+&$--(!.'*%*;+/$(/+!;+/+'G(9*/+,G(?];!/^B1(H3I2J9!548II!2.JIK1-!

J3L-08Q-! 8/! I-85/! 85! =0381! 85! 5-/! :30/4! 2.! $.5K08.J-!%-0L2J-5!B::2J-!GK52.-55!

&K/3<3=2I-!F28=2I2/9!A3L-08Q-,!A31-!?!M&.9!&K/3N!bE30<!A&!>>>?cW!"425!;3I2J9!548II!

2.JIK1-!8!<2.2<K<!J3<=2.-1!52.QI-!I2<2/!3:!.3/!I-55!/48.!B.-d<2II23.!b_?,>>>,>>>c!

13II805!:30!-8J4!3JJK00-.J-,!:30!=312I9!2.aK09!8.1g30!;03;-0/9!18<8Q-W!%KJ4!;3I2J9!

548II!=-!8;;I2J8=I-!/3!L-42JI-5!K5-1!2.!;K05K2/!3:!8.9!3:!/4-!8J/2L2/2-5!8553J28/-1!@2/4!

/425!&Q0--<-./W!)+'$+))(!548II!.3/!;03L21-!8!A3<;0-4-.52L-!&K/3<3=2I-!F28=2I2/9!

;3I2J9!@42J4!5;-J2:2J8II9!I25/5!5J4-1KI-1!L-42JI-5!@2/43K/!/4-!-Y;0-55!@02//-.!J3.5-./!

3:!A3K./9W!

]W! C*#E$#-[(,*%9$&-!'+*&(!&8($%9/*G$#-[(/+!;+/+'G(+&-.#!&,$(

9*/+,G(?]C,(6($/^B1!"425!;3I2J9!548II!2.JIK1-!8/!I-85/!/4-!:3II3@2.Q!J3L-08Q-5!8.1!

;3I2J9!I2<2/5Z!

8W! T30P-05\!A3<;-.58/23.!2.5K08.J-!85!0-[K20-1!=9!/4-!I8@5!3:!/4-!%/8/-!3:!

A8I2:30.28X!8.1!

=W! )<;I39-0\5!F28=2I2/9!$.5K08.J-!A3L-08Q-!G!@2/4!J3L-08Q-!8<3K./!.3/!I-55!
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/48.!3.-d<2II23.!b_?,>>>,>>>c!13II805!-8J4!8JJ21-./!g!G312I9!$.aK09!b4-0-2.!MG$NcX!

3.-d<2II23.! b_?,>>>,>>>c! 13II805! ;3I2J9! I2<2/! G$! =9! 125-85-X! 8.1,! 3.-d<2II23.!

b_?,>>>,>>>c!13II805!-8J4!-<;I39--!G$!=9!125-85-W!

^W! 9#*)$--+*&!/(/+!;+/+'G(+&-.#!&,$(9*/+,G(?]9/^B1("425!;3I2J9!548II!

J3L-0! 18<8Q-5,! I28=2I2/2-5,! 8.1! J35/5! 2.JK00-1! 85! 8! 0-5KI/! 3:! )+'$+))(\5!

;03:-5523.8I! -00305! 8.1! 3<25523.5! 30! <8I;08J/2J-W! "425! ;3I2J9! 548II! 2.JIK1-! 8!

J3L-08Q-!I2<2/!3:!8/!I-85/!B.-d*2II23.!O3II805!b_?,>>>,>>>c!;-0!JI82<,!2.JIK12.Q!/4-!

8..K8I!8QQ0-Q8/-!:30!8II!JI82<5!b5KJ4!J3L-08Q-!548II!8;;I9!1K02.Q!/4-!;-0:30<8.J-!

3:!/4-!5-0L2J-5!K.1-0!/425!&Q0--<-./!8.1!:30!/@3!b6c!9-805!/4-0-8:/-0!@2/4!0-5;-J/!/3!

2.J21-./5!@42J4!3JJK0!1K02.Q!/4-!;-0:30<8.J-!3:!/425!&Q0--<-./cW!)+'$+))(!548II!

.3/2:9! /4-!A3K./9! 2:! 8.9!8..K8I!8QQ0-Q8/-! 25!-031-1!=9!<30-! /48.!5-L-./9d:2L-!

;-0J-./!bV7hc!2.!8.9!Q2L-.!9-80W!

GW! 8$8.,'+;/$-(!&8(-$/)=+&-.#!&,$(#$'$&'+*&-1(&.9!1-1KJ/2=I-5!8.1g30!

5-I:d2.5K0-1!0-/-./23.5!@42J4!8;;I9!/3!8.9!3:!/4-!2.5K08.J-!;3I2J2-5!0-:-00-1!/3!8=3L-!

548II!=-!1-JI80-1!2.!@02/2.Q!=9!)+'$+))(!8.1!8;;03L-1!=9!/4-!A3K./9!=-:30-!@30P!25!

=-QK.!;K05K8./!/3!/425!&Q0--<-./W!&/!/4-!3;/23.!3:!/4-!A3K./9,!)+'$+))(!548II!-2/4-0!

0-1KJ-!30!-I2<2.8/-!5KJ4!1-1KJ/2=I-5!30!5-I:d2.5K0-1!0-/-./23.5!85!0-5;-J/!/4-!A3K./9,!

2/5!3::2J-05,!-<;I39--5,!L3IK./--05,!8.1!8Q-./5,!30!548II!;03L21-!8!:2.8.J28I!QK808./--!

58/25:8J/309!/3!/4-!A3K./9!QK808./--2.Q!;89<-./!3:!I355-5!8.1!0-I8/-1!2.L-5/2Q8/23.5,!

JI82<!81<2.25/08/23.,!8.1g30!1-:-.5-!-Y;-.5-5W!

AW! $&8*#-$%$&'-1(&II! 3:! /4-! :3II3@2.Q! JI8K5-5!8.1!-.1305-<-./5,!30! 52<2I80!

;03L2523.5,! 80-! 0-[K20-1! /3! =-! <81-! 8! ;80/! 3:! 2.5K08.J-! ;3I2J2-5! 2.12J8/-1! 2.!

;80-./4-5-5!=-I3@Z!

?W! &!MA0355!F28=2I2/9N,!M%-L-08=2I2/9!3:!$./-0-5/N!30!M%-;808/23.!3:!$.5K0-15N!JI8K5-!

bA'F!R!G&FcX!

6W! "4-! A3K./9! 3:! %8.! FK25! B=25;3,! 2/5! 3::2J-05,! -<;I39--5,! L3IK./--05,! 8.1!

8Q-./5!80-!4-0-=9!811-1!85!8112/23.8I!2.5K0-15!@2/4!0-5;-J/!/3!8II!I28=2I2/2-5!80252.Q!

3K/!3:!)+'$+))(\5!;-0:30<8.J-!3:!@30P!K.1-0!/425!&Q0--<-./!bA'F!R!G&FcX!

]W! $:! /4-! 2.5K08.J-! ;3I2J9! J3L-05! 8.! M8JJ21-./N! =8525,! 2/!<K5/! =-! J48.Q-1! /3!

M3JJK00-.J-N!bA'F!R!G&Fc!

^W! "425!;3I2J9!548II!=-!J3.521-0-1!;02<809!2.5K08.J-!@2/4!0-5;-J/!/3!8.9!3/4-0!

L8I21! 8.1! J3II-J/2=I-! 2.5K08.J-!A3K./9!<89!;355-55,! 2.JIK12.Q!8.9!5-I:d2.5K0-1!
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0-/-./23.!A3K./9!<89!48L-,!8.1!8.9!3/4-0!2.5K08.J-!A3K./9!13-5!;355-55!548II!=-!

J3.521-0-1!-YJ-55!2.5K08.J-!3.I9!8.1!548II!.3/!=-!J8II-1!K;3.!/3!J3./02=K/-!/3!/425!

2.5K08.J-!bA'F,!G&F,!R!HFcX!

7W! +3!J8.J-II8/23.!30!.3.d0-.-@8I!3:!/425!;3I2J9,!30!0-1KJ/23.!3:!J3L-08Q-!8::301-1!

K.1-0!/4-!;3I2J9,!548II!=-!-::-J/2L-!K./2I!@02//-.!.3/2J-!485!=--.!Q2L-.!8/!I-85/!/420/9!

b]>c!J8I-.180!1895!;0230!/3!/4-!-::-J/2L-!18/-!3:!5KJ4!0-1KJ/23.!30!J8.J-II8/23.!/3!

A3K./9!8/!/4-!8110-55!5-/!:30/4!=-I3@!b&II!H3I2J2-5cX!

SW! )+'$+))(! 8.1! 2/5! 2.5K0-05! 548II! 8Q0--! /3!@82L-! 8II! 02Q4/5! 3:! 5K=03Q8/23.!

8Q82.5/! /4-!A3K./9,! 2/5!3::2J-05,!-<;I39--5,!L3IK./--05,!8.1!8Q-./5!:30!8.9!I355!

80252.Q!K.1-0!/425!&Q0--<-./!bA'FcX!8.1!

VW! O-1KJ/2=I-5!8.1!5-I:d2.5K0-1!0-/-./23.5!<K5/!=-!1-JI80-1!b&II!H3I2J2-5cW!

OW! !;-$&,$(*)( +&-.#!&,$(,*0$#!"$1(A3K./9!<89! 120-J/! )+'$+))(! /3!

2<<-128/-I9!J-85-!8II!8J/2L2/2-5!@2/4! 0-5;-J/! /3! /425!&Q0--<-./! 2:! 2/!1-/-0<2.-5! /48/!

)+'$+))(!:82I5!/3!J8009,!2.!:KII!:30J-!8.1!-::-J/,!8II!2.5K08.J-!;3I2J2-5!@2/4!J3L-08Q-5!8/!

30!8=3L-!/4-!I2<2/5!5;-J2:2-1!2.!/425!&Q0--<-./W!&.9!1-I895!30!-Y;-.5-!J8K5-1!1K-!/3!

5/3;;2.Q!3:!@30P!8.1!J48.Q-!3:!2.5K08.J-!548II!=-!J3.521-0-1!)+'$+))(\5!1-I89!8.1!

-Y;-.5-W! &/! /4-! A3K./9\5! 125J0-/23.,! K.1-0! J3.12/23.5! 3:! I8;5-,! /4-! A3K./9! <89!

;K0J485-! 8;;03;028/-! 2.5K08.J-! 8.1! J480Q-! 8II! J35/5! 0-I8/-1! /3! 5KJ4! ;3I2J9! /3!

)+'$+))(W!

)W! 9#**)(*)(+&-.#!&,$(,*0$#!"$(!&8(,*0$#!"$(0$#+)+,!'+*&1!H0230!

/3!J3<<-.J-<-./!3:!@30P!K.1-0!/425!&Q0--<-./,!8.1!8..K8II9!/4-0-8:/-0!:30!/4-!/-0<!

3:! /425! &Q0--<-./,! )+'$+))(,! 30! -8J4! 3:! )+'$+))(\5! 2.5K08.J-! =03P-05! 30!

J3<;8.2-5,!548II!;03L21-!A3K./9!8!JK00-./!J3;9!3:!8!A-0/2:2J8/-!3:!$.5K08.J-,!3.!8.!

&JJ301! 30! 52<2I80! :30<,! @42J4! 2.JIK1-5! J3<;I-/-! ;3I2J9! J3L-08Q-! L-02:2J8/23.,! 85!

-L21-.J-! 3:! /4-! 5/2;KI8/-1! J3L-08Q-5W! &II! 3:! /4-! 2.5K08.J-! J3<;8.2-5! ;03L212.Q!

2.5K08.J-!:30!)+'$+))(!548II!48L-,!8.1!;03L21-!-L21-.J-!3:,!8!G-5/!(8/2.Q!%-0L2J-!

08/-!3:!&dE%Ai$$!30!8=3L-W!"4-!A-0/2:2J8/-!3:!$.5K08.J-!8.1!J3L-08Q-!L-02:2J8/23.!8.1!

8II!3/4-0!.3/2J-5!0-I8/-1!/3!J8.J-II8/23.!30!.3.d0-.-@8I!548II!=-!<82I-1!/3Z!

!

O8L-!EI9..,!HK=I2J!T30P5!O-;80/<-./!

(33<!6>V,!A3K./9!'3L-0.<-./!A-./-0!

%8.!FK25!B=25;3!A&!!U]^>`!

8 of 608 of 60



9

!

!#'+,/$(A1( +&8$%&+)+,!'+*&1(!

&W! )+'$+))(!548II!1-:-.1,!2.1-<.2:9,!8.1!43I1!480<I-55!/4-!A3K./9,!2/5!3::2J-05,!

8Q-./5,!8.1!-<;I39--5!:03<!8.9!8.1!8II!JI82<5,!1-<8.15,!18<8Q-5,!J35/5,!-Y;-.5-5,!

aK1Q<-./5,!8//30.-9!:--5,!I28=2I2/2-5,!30!3/4-0!I355-5!b4-0-8:/-0,!J3II-J/2L-I9!MJI82<5Nc!/48/!

<89!=-!855-0/-1!=9!8.9!;-053.!30!-./2/9,!8.1!/48/!8025-!3K/!3:,!;-0/82.!/3,!30!0-I8/-!/3!

/4-!.-QI2Q-.J-,! 0-JPI-55.-55,!30!@2II:KI!<25J3.1KJ/!3:! /4-!)+'$+))(W!"4-!;80/2-5!

8Q0--!/48/,!2.!8112/23.!/3!/4-!)+'$+))(\5!Q-.-08I!8.1!;03:-5523.8I!1K/2-5!3:!J80-,!/4-!

)+'$+))(!485!8!1K/9!3:!J80-!/3!8J/! 2.!8!<8..-0!J3.525/-./!@2/4!/4-!/-0<5!3:!/425!

&Q0--<-./W!"4-!;80/2-5!8JP.3@I-1Q-! /48/!8.9!8J/! 30!3<25523.!3:!)+'$+))(! /48/!

;03Y2<8/-I9! J8K5-5!8.9!18<8Q-5,! 8.1! J3.5/2/K/-5! 8! =0-8J4!3:!8.9!1K/9!K.1-0,!30!

;K05K8./! /3,! /425! &Q0--<-./,! 548II! 8/! 8! <2.2<K<! J3.5/2/K/-! .-QI2Q-.J-! b8.1!<89!

J3.5/2/K/-!0-JPI-55.-55!30!@2II:KI!J3.1KJ/!2:!53!@8008./-1!=9!/4-!:8J/5cW!!

GW! "4-!;0-J-12.Q!;808Q08;4!8;;I2-5!/3!8.9!8.1!8II!5KJ4!JI82<5,!0-Q801I-55!3:!/4-!

.8/K0-!3:!/4-!JI82<!30!/4-309!3:!0-J3L-09W!E30!;K0;35-5!3:!/4-!;808Q08;45!:3K.1!2.!/425!

&0/2JI-! V! 3:! /4-! &Q0--<-./,! j)+'$+))(N! 548II! 2.JIK1-! /4-! )+'$+))(,! 8.1g30! 2/5!

8Q-./5,! -<;I39--5,! 5K=J3./08J/305,! 30! 3/4-0! 2.1-;-.1-./! J3./08J/305!420-1,! =9,! 30!

@30P2.Q!K.1-0,!)+'$+))(W!

AW! $/!25!/4-!2./-./!3:!/4-!;80/2-5!/3!;03L21-!/4-!ABC+"D!/4-!:KII-5/!2.1-<.2:2J8/23.,!

1-:-.5-,! 8.1! M43I1! 480<I-55N! 02Q4/5! 8II3@-1! K.1-0! /4-! I8@W! !+3!;03L2523.5!3:! /425!

&Q0--<-./! 548II! =-! J3.5/0K-1! 2.! 8! <8..-0! /48/! @3KI1! J3.5/2/K/-! 8! @82L-0! 30!

<312:2J8/23.!3:!A2L2I!A31-!5-J/23.!6V`6W`W!!$:!8.9!@301b5c!J3./82.-1!4-0-2.!80-!1--<-1!

=9!8!J3K0/!/3!=-!2.!J3./08L-./23.!3:!8;;I2J8=I-!I8@,!5821!@301b5c!548II!=-!5-L-0-1!:03<!

/425!&Q0--<-./!8.1!/4-!0-<82.2.Q!I8.QK8Q-!548II!=-!Q2L-.!:KII!:30J-!8.1!-::-J/W!+3/42.Q!

J3./82.-1!2.!/425!&Q0--<-./!548II!=-!J3.5/0K-1!/3!0-[K20-!)+'$+))(!/3!2.1-<.2:9!

ABC+"D!8Q82.5/!8.9!0-5;3.52=2I2/9!30!I28=2I2/9!2.!J3./08L-./23.!3:!A2L2I!A31-!6V`6W`W!

(

!#'+,/$(_1( $&"+&$$#[-(#$-9*&-+;+/+'G()*#(+'-(C*#E1(

&W! )+'$+))(!485!=--.!420-1!=9!/4-!ABC+"D!=-J8K5-!3:!)+'$+))(\5!5;-J28I2e-1!

-Y;-0/25-!2.!;-0:30<2.Q!/4-!@30P!1-5J02=-1!2.!/4-!8//8J4-1!%J3;-!3:!T30P,!)Y42=2/!&W!

)+'$+))(!548II!=-!53I-I9!0-5;3.52=I-!:30!5KJ4!@30PW!"4-!ABC+"D\5!0-L2-@,!8;;03L8I!

8.1g30!813;/23.!3:!8.9!1-52Q.5,!;I8.5,!5;-J2:2J8/23.5,!30!8.9!3/4-0!@30P!548II!=-!2.!
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0-I28.J-!3.!)+'$+))(\5!5;-J28I2e-1!-Y;-0/25-!8.1!548II!.3/!0-I2-L-!/4-!)+'$+))(!3:!

2/5!53I-!0-5;3.52=2I2/9!:30!/4-!@30PW!"4-!ABC+"D!25!K.1-0!.3!1K/9!30!3=I2Q8/23.!/3!0-L2-@!

30!L-02:9!/4-!8;;03;028/-.-55,![K8I2/9!30!8JJK08J9!3:!8.9!1-52Q.5,!;I8.5,!5;-J2:2J8/23.5!

30! 8.9! 3/4-0! @30P,! 2.JIK12.Q! =K/! .3/! I2<2/-1! /3,! 8.9! <-/4315,! ;03J-1K0-5,! /-5/5,!

J8IJKI8/23.5,! 108@2.Q5! 30! 3/4-0! 2.:30<8/23.! K5-1! 30! J0-8/-1! =9! )+'$+))(! 2.!

;-0:30<2.Q!8.9!@30P!K.1-0!/425!&Q0--<-./W!

GW! &II!2.:30<8/23.!@42J4!)+'$+))(!0-J-2L-5!:03<!ABC+"D!543KI1!=-!2.1-;-.1-./I9!

L-02:2-1!=9!)+'$+))(W!)+'$+))(!543KI1!.3/!0-I9!K;3.!5KJ4!2.:30<8/23.!K.I-55!2/!485!

2.1-;-.1-./I9!L-02:2-1!2/5!8JJK08J9W!"4-!3.I9!-YJ-;/23.!/3!/4-!:30-Q32.Q!8025-5!@4-.!/4-!

ABC+"D!485!-Y;0-55I9!5/8/-1!2.!@02/2.Q!/48/!J-0/82.!2.:30<8/23.!<89!=-!0-I2-1!K;3.!=9!

/4-!)+'$+))(!@2/43K/!/4-!)+'$+))(\5!2.1-;-.1-./!L-02:2J8/23.W!$.!5KJ4!-L-./,!/4-!

)+'$+))(!25!5/2II!3=I2Q-1!/3!;03<;/I9!.3/2:9!/4-!ABC+"D!@4-.-L-0!/4-!)+'$+))(!

=-J3<-5!8@80-!3:!8.9!2.:30<8/23.!/48/!25!2.J3.525/-./!@2/4!8.9!2.:30<8/23.!@42J4!/4-!

ABC+"D!485!5/8/-1!<89!=-!0-I2-1!K;3.!=9!/4-!)+'$+))(W!

AW! HK05K8./!/3!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-,!/4-!)+'$+))(!25!0-5;3.52=I-!:30!8II!@30P!

K.1-0!/425!&Q0--<-./,!2.JIK12.Q!/4-!@30P!;-0:30<-1!=9!8.9!5K=J3./08J/305!30!8.9!3/4-0!

2.1-;-.1-./!J3./08J/305!420-1!=9,!30!@30P2.Q!K.1-0,!/4-!)+'$+))(W!

(

!#'+,/$(>1( +&-.#!&,$(!&8(+&8$%&+)+,!'+*&(!-(%!'$#+!/(9#*0+-+*&-1("4-!

;80/2-5!-Y;0-55I9!8Q0--!/48/!/4-!2.1-<.2:2J8/23.!8.1!2.5K08.J-!JI8K5-5!2.!/425!&Q0--<-./!

80-!8.!2./-Q08I!;80/!3:!/4-!;-0:30<8.J-!-YJ48.Q-1!2.!/425!&Q0--<-./W!"4-!J3<;-.58/23.!

5/8/-1!2.!/425!&Q0--<-./!2.JIK1-5!J3<;-.58/23.!:30!/4-!025P5!/08.5:-00-1!/3!)+'$+))(!=9!

/4-!2.1-<.2:2J8/23.!8.1!2.5K08.J-!JI8K5-5W!

(

!#'+,/$(@31! $&"+&$$#[-($&8*#-$%$&'(*&(#$9*#'-D($',1()+'$+))(!548II!

-.1305-!8II!0-;30/5,!<8;5,!;I8.5,!13JK<-./5,!<8/-028I5,!8.1!3/4-0!18/8!2.!8JJ3018.J-!@2/4!

8;;I2J8=I-!;03L2523.5!3:!/4-!I8@5!3:!/4-!%/8/-!3:!A8I2:30.28W!

(

!#'+,/$(@@1! 8*,.%$&'-D(+&)*#%!'+*&D(!&8(%!'$#+!/-(*C&$#-<+91((

&W( &II!13JK<-./5,!2.:30<8/23.,!8.1!<8/-028I5!3:!8.9!8.1!-L-09!/9;-!;0-;80-1!=9!/4-!

)+'$+))(!;K05K8./!/3!/425!&Q0--<-./!548II!=-!/4-!;03;-0/9!3:!/4-!ABC+"DW!%KJ4!

13JK<-./5!548II!2.JIK1-!=K/!.3/!=-!I2<2/-1!/3!18/8,!108@2.Q5,!5;-J2:2J8/23.5,!0-;30/5,!
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-5/2<8/-5,!5K<<802-5,!8.1!5KJ4!3/4-0!2.:30<8/23.!8.1!<8/-028I5!85!<89!48L-!=--.!

8JJK<KI8/-1!=9!/4-!)+'$+))(!2.!;-0:30<2.Q!@30P!K.1-0!/425!&Q0--<-./,!@4-/4-0!

J3<;I-/-1! 30! 2.! ;03J-55W! "4-! )+'$+))(! 548II! 855K<-! .3! 0-5;3.52=2I2/9! :30! /4-!

K.2./-.1-1! K5-! =9! 3/4-05! 3:! 8.9! 5KJ4! 13JK<-./5,! 2.:30<8/23.,! 30! <8/-028I5! 3.!

;03a-J/b5c! @42J4! 80-! .3/! 0-I8/-1! /3! /4-! 5J3;-! 3:! 5-0L2J-5! 1-5J02=-1! K.1-0! /425!

&Q0--<-./W!

GW! )+'$+))(!K.1-05/8.15!8.1!8Q0--5!/48/!/4-!8;;I2J8=I-!;8/-./!02Q4/5!;03L2523.5!

1-5J02=-1!2.!^?!AE(!?dU?,!548II!=-!K5-1!/3!1-/-0<2.-!02Q4/5!/3!2.L-./23.5W!!

AW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

(

!#'+,/$(@F1( '$#%+&!'+*&( *)( !"#$$%$&'( C+'<*.'( ,!.-$1( ABC+"D! <89!

/-0<2.8/-!/425!&Q0--<-./!8/!8.9! /2<-!=9!Q2L2.Q!/4-!)+'$+))(!/420/9!b]>c!1895!@02//-.!

.3/2J-!3:!5KJ4!/-0<2.8/23.W!"-0<2.8/23.!548II!48L-!.3!-::-J/!K;3.!/4-!02Q4/5!8.1!3=I2Q8/23.5!

3:!/4-!;80/2-5!80252.Q!3K/!3:!8.9!/08.58J/23.!3JJK002.Q!;0230!/3!/4-!-::-J/2L-!18/-!3:!5KJ4!

/-0<2.8/23.W!B/4-0!/48.!;89<-./5!:30!5-0L2J-5!58/25:8J/302I9!0-.1-0-1!;0230!/3!/4-!-::-J/2L-!

18/-! 3:! 5821! /-0<2.8/23.,! )+'$+))(! 548II! =-! -./2/I-1! /3! .3! :K0/4-0! J3<;-.58/23.! 30!

;89<-./!3:!8.9!/9;-!:03<!/4-!ABC+"DW!

(

!#'+,/$(@21! '$#%+&!'+*&(*)(!"#$$%$&'()*#(,!.-$1( $:!)+'$+))(! :82I5! /3!

;-0:30<!)+'$+))(\5!1K/2-5!/3!/4-!58/25:8J/23.!3:!/4-!ABC+"D,!30!2:!)+'$+))(!:82I5!/3!

:KI:2II!2.!8!/2<-I9!8.1!;03:-5523.8I!<8..-0!)+'$+))(\5!3=I2Q8/23.5!K.1-0!/425!&Q0--<-./!30!

2:! )+'$+))(! 548II! L23I8/-! 8.9! 3:! /4-! /-0<5! 30! ;03L2523.5! 3:! /425! &Q0--<-./! 30! 2:!

)+'$+))(,!)+'$+))(\5!8Q-./5!30!-<;I39--5!:82I!/3!-Y-0J25-!Q331!=-48L230!-2/4-0!1K02.Q!

30!3K/521-!3:!@30P2.Q!43K05!/48/!25!3:!5KJ4!8!.8/K0-!85!/3!=02.Q!125J0-12/!K;3.!/4-!ABC+"D,!

/4-.!ABC+"D!548II!48L-!/4-!02Q4/!/3!/-0<2.8/-!/425!&Q0--<-./!-::-J/2L-!2<<-128/-I9!K;3.!

/4-!ABC+"D!Q2L2.Q!@02//-.!.3/2J-!/4-0-3:!/3!/4-!)+'$+))(W!"-0<2.8/23.!548II!48L-!.3!

-::-J/!K;3.!/4-!02Q4/5!8.1!3=I2Q8/23.5!3:!/4-!;80/2-5!80252.Q!3K/!3:!8.9!/08.58J/23.!3JJK002.Q!

;0230! /3! /4-! -::-J/2L-! 18/-! 3:! 5KJ4! /-0<2.8/23.W! )+'$+))(! 548II! =-! ;821! :30! 8II! @30P!

58/25:8J/302I9! J3<;I-/-1! ;0230! /3! /4-! -::-J/2L-! 18/-! 3:! 5KJ4! /-0<2.8/23.W! $:! ABC+"Df5!
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/-0<2.8/23.!3:!/4-!&Q0--<-./!:30!J8K5-!25!1-:-J/2L-!:30!8.9!0-853.,!2.JIK12.Q!=K/!.3/!I2<2/-1!

/3!ABC+"D\5!0-I28.J-!3.!-003.-3K5!:8J/5!J3.J-0.2.Q!)+'$+))(\5!;-0:30<8.J-,!30!8.9!

1-:-J/!2.!.3/2J-!/4-0-3:,!/425!&Q0--<-./!548II!8K/3<8/2J8II9!/-0<2.8/-!@2/43K/!J8K5-!/420/9!

b]>c!J8I-.180!1895!:3II3@2.Q!/4-!ABC+"D\5!@02//-.!.3/2J-!3:!/-0<2.8/23.!:30!J8K5-!/3!/4-!

)+'$+))(,!8.1!/4-!ABC+"D\5!<8Y2<K<!I28=2I2/9!548II!.3/!-YJ--1!/4-!8<3K./!;898=I-!/3!

)+'$+))(!K.1-0!&0/2JI-!?6!8=3L-W!

(

!#'+,/$(@41( ,*%9/+!&,$(C+'<(/!C-1!)+'$+))(!548II!J3<;I9!@2/4!8II!E-1-08I,!

%/8/-,!8.1!I3J8I!I8@5!8.1!3012.8.J-5!/48/!80-!8;;I2J8=I-!/3!/4-!;-0:30<8.J-!3:!/4-!@30P!3:!

/425!&Q0--<-./W!"425!2.JIK1-5!J3<;I28.J-!@2/4!;0-L82I2.Q!@8Q-!08/-5!8.1!/4-20!;89<-./!2.!

8JJ3018.J-! @2/4! /4-! A8I2:30.28! F8=30! A31-W! ! )+'$+))(! 8JP.3@I-1Q-5! /48/! I8=30!

;-0:30<-1!3.!52/-!/3!5K;;30/!8.9!@30P!0-[K20-1!K.1-0!/425!&Q0--<-./!25!8!;K=I2J!@30P!

@2/42.!/4-!<-8.2.Q!3:!F8=30!A31-!%-J/23.!?V6>W!!)+'$+))(!@2II!J3<;I9,!30!J8K5-!2/5!

5K=dJ3.5KI/8./b5c!/3!J3<;I9,!@2/4!/4-!;03L2523.5!3:!F8=30!A31-!%-J/23.!?VV^W!

(

!#'+,/$(@51! ,*0$&!&'(!"!+&-'(,*&'+&"$&'()$$-1()+'$+))(!@8008./5!/48/!2/!

485!.3/!-<;I39-1!30!0-/82.-1!8.9!J3<;8.9!30!;-053.,!3/4-0!/48.!8!=3.8!:21-!-<;I39--!

@30P2.Q!:30!)+'$+))(,!/3!53I2J2/!30!5-JK0-!/425!&Q0--<-./,!8.1!/48/! 2/!485!.3/!;821!30!

8Q0--1! /3! ;89! 8.9! J3<;8.9! 30! ;-053.,! 3/4-0! /48.! 8! =3.8! :21-! -<;I39--,! 8.9! :--,!

J3<<25523.,!;-0J-./,!=03P-08Q-!:--,!Q2:/,!30!8.9!3/4-0!J3.521-08/23.,!J3./2.Q-./!K;3.!30!

0-5KI/2.Q!:03<!/4-!8@801!30!<8P2.Q!/425!&Q0--<-./W!E30!=0-8J4!30!L23I8/23.!3:!/425!@8008./9,!

ABC+"D!548II!48L-!/4-!02Q4/!/3!8..KI!/425!&Q0--<-./!@2/43K/!I28=2I2/9,!30,!2.!2/5!125J0-/23.!/3!

1-1KJ/!:03<!/4-!&Q0--<-./!;02J-!30!J3.521-08/23.,!30!3/4-0@25-!0-J3L-0,!/4-!:KII!8<3K./!3:!

5KJ4!:--,!J3<<25523.,!;-0J-./8Q-,!=03P-08Q-!:--,!Q2:/,!30!J3./2.Q-./!:--W!

(

!#'+,/$(@71( &*&8+-,#+%+&!'+*&1( )+'$+))(! 548II! J3<;I9! @2/4! /4-! 0-QKI8/23.5!

0-I8/2L-! /3! .3.125J02<2.8/23.! 2.! :-1-08II9! 85525/-1! ;03Q08<5! 3:! /4-! O-;80/<-./! 3:!

"08.5;30/8/23.,!"2/I-!^U,!A31-!3:!E-1-08I!(-QKI8/23.5,!H80/!6?,!85!/4-9!<89!=-!8<-.1-1!

:03<!/2<-!/3!/2<-,!@42J4!80-!4-0-2.! 2.J30;308/-1!=9!0-:-0-.J-!8.1!<81-!8!;80/!3:!/425!

&Q0--<-./W! "4-! )+'$+))(\5! 52Q.8/K0-! 8::2Y-1! 4-0-2.,! 8.1! 18/-1,! 548II! J3.5/2/K/-! 8!

J-0/2:2J8/23.!K.1-0!;-.8I/9!3:!;-0aK09!K.1-0! /4-! I8@5!3:! /4-!%/8/-!3:!A8I2:30.28! /48/! /4-!

)+'$+))(! 485,! K.I-55! -Y-<;/,! J3<;I2-1! @2/4,! /4-! .3.125J02<2.8/23.! ;03Q08<!
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0-[K20-<-./5!3:!'3L-0.<-./!A31-!%-J/23.!?6UU>!8.1!"2/I-!6,!A8I2:30.28!&1<2.25/08/2L-!

A31-,!%-J/23.!`?>]W!

(

!#'+,/$(@A1( 8+-9.'$-(`(,/!+%-1!

&W! +3/2J-!3:!H3/-./28I!AI82<W!"4-!)+'$+))(!548II!.3/!=-!-./2/I-1!/3!/4-!;89<-./!3:!

8.9!8112/23.8I!J3<;-.58/23.!:30!8.9!8J/,!30!:82IK0-!/3!8J/,!=9!/4-!ABC+"D,!30!:30!/4-!

48;;-.2.Q!3:!8.9!-L-./,! /42.Q,!3JJK00-.J-,!30!3/4-0!J8K5-,!K.I-55!)+'$+))(!485!

;03L21-1! /4-!ABC+"D!@2/4! /2<-I9!@02//-.!+3/2J-! 3:!H3/-./28I!AI82<!85!4-0-2.8:/-0!

5;-J2:2-1W!"4-!@02//-.!+3/2J-!3:!H3/-./28I!AI82<!548II!5-/!:30/4!/4-!0-853.5!:30!@42J4!/4-!

)+'$+))(!=-I2-L-5!8112/23.8I!J3<;-.58/23.!@2II!30!<89!=-!1K-,!/4-!.8/K0-!3:!/4-!J35/!

2.L3IL-1,!8.1,!2.53:80!85!;3552=I-,!/4-!8<3K./!3:!/4-!;3/-./28I!JI82<W!"4-!5821!.3/2J-!85!

8=3L-! 0-[K20-1!<K5/! 48L-! =--.! Q2L-.! /3! /4-! ABC+"D! ;0230! /3! /4-! /2<-! /48/! /4-!

)+'$+))(! 548II! 48L-! ;-0:30<-1! /4-! @30P! Q2L2.Q! 025-! /3! /4-! ;3/-./28I! JI82<! :30!

8112/23.8I!J3<;-.58/23.,!2:!=85-1!3.!8.!8J/!30!:82IK0-!/3!8J/!=9!/4-!ABC+"D,!30!2.!8II!

3/4-0!J85-5!@2/42.!:2:/--.!b?7c!J8I-.180!1895!8:/-0!/4-!48;;-.2.Q!3:!/4-!-L-./,!/42.Q,!

3JJK00-.J-,!30!3/4-0!J8K5-,!Q2L2.Q!025-!/3!/4-!;3/-./28I!JI82<W!$/!25!/4-!2./-./23.!3:!/425!

;808Q08;4!/48/!12::-0-.J-5!=-/@--.!/4-!;80/2-5!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./!=-!=03KQ4/!/3!

/4-!8//-./23.!3:!/4-!ABC+"D!8/!/4-!-80I2-5/!;3552=I-!/2<-!2.!301-0!/48/!5KJ4!<8//-05!

<89!=-!5-//I-1,!2:!;3552=I-,!30!3/4-0!8;;03;028/-!8J/23.!;03<;/I9!/8P-.W!"4-!)+'$+))(!

4-0-=9!8Q0--5!/48/!2/!548II!48L-!.3!02Q4/!/3!8112/23.8I!J3<;-.58/23.!:30!8.9!JI82<!/48/!

<89!=-!=85-1!3.!8.9!5KJ4!8J/,!:82IK0-!/3!8J/,!-L-./,!/42.Q,!30!3JJK00-.J-!:30!@42J4!.3!

@02//-.!+3/2J-!3:!H3/-./28I!AI82<!85!4-0-2.!0-[K20-1!@85!:2I-1!@2/4!/4-!ABC+"D!O20-J/30!

3:!HK=I2J!T30P5W!

GW! H03J-552.Q!3:!&J/K8I!AI82<W!$.!8112/23.!/3!/4-!8=3L-!0-[K20-<-./5!:30!+3/2J-!3:!

H3/-./28I!AI82<,!8!1-/82I-1,!+3/2J-!3:!&J/K8I!AI82<!<K5/!=-!5K=<2//-1!2.!@02/2.Q!/3!/4-!

ABC+"D!3.!30!=-:30-!/4-!18/-!3:!:2.8I!;89<-./!K.1-0!/425!&Q0--<-./W!&II!5KJ4!JI82<5!

548II!=-!Q3L-0.-1!=9!/4-!;03J-1K0-5!5-/!:30/4!2.!5-J/23.!6>?>^W6!8.1!6>?>^W^!3:!/4-!

HK=I2J!A3./08J/!A31-,!-YJ-;/!/48/!/4-!@301!MJI82<N!85!K5-1!2.!5821!5-J/23.5!548II!=-!

J3.5/0K-1!85!0-:-002.Q!/3!8.9!JI82<!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./W!"4-!)+'$+))(!548II!.3/!

=-!-./2/I-1!/3!8.9!8112/23.8I!J3<;-.58/23.!K.I-55!)+'$+))(!485!b?c!;03L21-1!/4-!

ABC+"D!@2/4!8!/2<-I9!@02//-.!+3/2J-!3:!&J/K8I!AI82<!8.1!b6c!:3II3@-1!/4-!;03J-1K0-5!

5-/!:30/4!2.!HK=I2J!A3./08J/!A31-!5-J/23.!6>?>^W6!8.1!6>?>^W^W!
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AW! AI82<!25!+3!)YJK5-W!+-2/4-0!/4-!:2I2.Q!3:!8!+3/2J-!3:!H3/-./28I!AI82<!30!3:!8!+3/2J-!

3:!&J/K8I!AI82<,!.30!/4-!;-.1-.J9!3:!8!125;K/-!30!JI82<,!.30!2/5!J3.521-08/23.!=9!/4-!

ABC+"D,!548II!-YJK5-!/4-!)+'$+))(!:03<!:KII!8.1!/2<-I9!;-0:30<8.J-!2.!8JJ3018.J-!

@2/4!/4-!/-0<5!3:!/425!&Q0--<-./W!

(

!#'+,/$(@_1( $&"+&$$#( +-( !&( +&8$9$&8$&'( ,*&'#!,'*#1( $/! 25! -Y;0-55I9!

K.1-05/331!/48/!2.!/4-!;-0:30<8.J-!3:!/4-!5-0L2J-5!4-0-2.!;03L21-1,!)+'$+))(!548II!=-,!

8.1! 25,! 8.! 2.1-;-.1-./! J3./08J/30,! 8.1! 25! .3/! 8.! 8Q-./! 30! -<;I39--! 3:! ABC+"DW!

)+'$+))(!485!8.1!548II!0-/82.!/4-!02Q4/!/3!-Y-0J25-!:KII!J3./03I!3L-0!/4-!-<;I39<-./,!

120-J/23.,! J3<;-.58/23.,! 8.1! 125J480Q-! 3:! 8II! ;-053.5! 85525/2.Q! )+'$+))(! 2.! /4-!

;-0:30<8.J-!3:!/4-!5-0L2J-5!0-.1-0-1!4-0-K.1-0W!)+'$+))(!548II!=-!53I-I9!0-5;3.52=I-!

:30!8II!<8//-05!0-I8/2.Q!/3!/4-!;89<-./!3:!425g4-0!-<;I39--5,!2.JIK12.Q!J3<;I28.J-!@2/4!

%3J28I!%-JK02/9,!@2/443I12.Q,!8.1!8II!3/4-0!0-QKI8/23.5!Q3L-0.2.Q!5KJ4!<8//-05W!

(

!#'+,/$(@>1( $&'+#$(!"#$$%$&'(!&8(%*8+)+,!'+*&1("425!&Q0--<-./!5K;-05-1-5!

8II!;0-L23K5!8Q0--<-./5!8.1!J3.5/2/K/-5!/4-!-./20-!K.1-05/8.12.Q!3:!/4-!;80/2-5!4-0-/3W!

)+'$+))(!548II!=-!-./2/I-1!/3!.3!3/4-0!J3<;-.58/23.!8.1g30!=-.-:2/5!/48.!/435-!5;-J2:2-1!

4-0-2.W!+3!J48.Q-5,!8<-.1<-./5,!30!8I/-08/23.5!548II!=-!-::-J/2L-!K.I-55!2.!@02/2.Q!8.1!

52Q.-1! =9! =3/4! ;80/2-5W! &.9! J48.Q-5! 2.J0-852.Q! )+'$+))(\5! J3<;-.58/23.! 8.1g30!

=-.-:2/5!<K5/!=-!8;;03L-1!=9!/4-!ABC+"D\5!G3801!3:!%K;-0L25305X!8.9!3/4-0!J48.Q-5!

<89! =-! 52Q.-1! =9! /4-! A3K./9! O20-J/30! 3:! HK=I2J! T30P5! 3.! =-48I:! 3:! /4-! ABC+"DW!

)+'$+))(!5;-J2:2J8II9!8JP.3@I-1Q-5!/48/!2.!-./-02.Q!2./3!8.1!-Y-JK/2.Q!/425!&Q0--<-./,!

)+'$+))(!0-I2-5!53I-I9!K;3.!/4-!;03L2523.5!J3./82.-1!2.!/425!&Q0--<-./!8.1!.3!3/4-05W!$:!

/4-0-!25!8.9!J3.:I2J/!=-/@--.!/4-!I8.QK8Q-!2.!/4-!=319!3:!/425!&Q0--<-./!8.1!8.9!-Y42=2/5!

8//8J4-1!4-0-/3,!/4-!=319!3:!/425!&Q0--<-./!548II!/8P-!;0-J-1-.J-W!

(

!#'+,/$(F31( $&)*#,$!;+/+'G1($:!8.9!/-0<,!J3L-.8./,!J3.12/23.,!30!;03L2523.!3:!/425!

&Q0--<-./!25!4-I1!=9!8!J3K0/!3:!J3<;-/-./!aK02512J/23.!/3!=-!2.L8I21,!L321,!30!K.-.:30J-8=I-,!

/4-!0-<82.1-0!3:!/4-!;03L2523.5!4-0-3:!548II!0-<82.!2.!:KII!:30J-!8.1!-::-J/!8.1!548II!2.!.3!

@89!=-!8::-J/-1,!2<;820-1,!30!2.L8I218/-1!/4-0-=9W!

(
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!#'+,/$(F@1( C!##!&'G(*)($&"+&$$#1()+'$+))(!@8008./5!/48/!)+'$+))(!8.1!

-8J4!3:!/4-!;-053..-I!-<;I39-1!30!3/4-0@25-!0-/82.-1!=9!)+'$+))(!:30!@30P!K.1-0!/425!

&Q0--<-./!80-!;03;-0I9!J-0/2:2-1!8.1!I2J-.5-1!K.1-0!/4-!I8@5!8.1!0-QKI8/23.5!3:!/4-!%/8/-!

3:!A8I2:30.28!/3!;03L21-!/4-!5;-J28I!5-0L2J-5!4-0-2.!8Q0--1!/3W!

(

!#'+,/$(FF1( -.;,*&'#!,'*#-1(

&W! B/4-0!/48.!@30P!1-52Q.8/-1!2.!)Y42=2/5!&!8.1!G!/3!=-!;-0:30<-1!=9!3/4-0!;-053.5!

30! -./2/2-5,! /4-! )+'$+))(! 548II! ;-0:30<! /4-! @30P! J3./-<;I8/-1! @2/4! 0-53K0J-5!

8L82I8=I-!@2/42.!2/5!3@.!30Q8.2e8/23.!8.1!.3!;30/23.!3:!/4-!@30P!548II!=-!5K=J3./08J/-1!

@2/43K/!@02//-.! 8K/4302e8/23.!=9! /4-!ABC+"DW! $.! /4-!-L-./! /4-!ABC+"D!;03L21-5!

@02//-.!8K/4302e8/23.!:30!@30P!/3!=-!;-0:30<-1!=9!8!5K=J3./08J/30,!/4-!K5-!3:!/4-!@3015!

M5K=J3./08J/30N! 8.1! M5K=J3./08J/N! 2.! /425! &0/2JI-! 548II! 0-:-0! /3! 5KJ4! 8K/4302e-1!

5K=J3./08J/2.Q!/3!8!5K=J3./08J/30!3:!/4-!:205/!/2-0!30!8.9!3/4-0!/2-0W!

GW! +3/42.Q!J3./82.-1!2.!/425!&Q0--<-./!30!3/4-0@25-,!548II!J0-8/-!8.9!J3./08J/K8I!

0-I8/23.!=-/@--.!/4-!A3K./9!8.1!8.9!5K=J3./08J/305,!8.1!.3!5K=J3./08J/!548II!0-I2-L-!

/4-!)+'$+))(!3:!425g4-0!0-5;3.52=2I2/2-5!8.1!3=I2Q8/23.5!4-0-K.1-0W!"4-!)+'$+))(!

8Q0--5!/3!=-!85! :KII9! 0-5;3.52=I-! /3! /4-!ABC+"D!:30!/4-!8J/5!8.1!3<25523.5!3:! 2/5!

5K=J3./08J/305!8.1!3:!;-053.5!-2/4-0!120-J/I9!30!2.120-J/I9!-<;I39-1!=9!8.9!3:!/4-<!85!2/!

25!:30!/4-!8J/5!8.1!3<25523.5!3:!;-053.5!120-J/I9!-<;I39-1!=9!/4-!)+'$+))(W!"4-!

)+'$+))(f5!3=I2Q8/23.!/3!;89!2/5!5K=J3./08J/305!25!8.!2.1-;-.1-./!3=I2Q8/23.!:03<!/4-!

ABC+"Df5!3=I2Q8/23.!/3!<8P-!;89<-./5!/3!/4-!)+'$+))(W!

AW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

OW! )+'$+))(!548II!;89!2/5!5K=J3./08J/305!@2/42.!/-.!b?>c!J8I-.180!1895!:03<!0-J-2;/!

3:!-8J4!;89<-./!<81-!/3!/4-!)+'$+))(!=9!/4-!ABC+"DW!

)W! &.9!5K=5/2/K/23.!3:!5K=J3./08J/305!<K5/!=-!8;;03L-1!2.!@02/2.Q!=9!/4-!ABC+"D\5!

H03a-J/!*8.8Q-0!2.!81L8.J-!3:!8552Q.2.Q!@30P!/3!8!5K=5/2/K/-!5K=J3./08J/30W!

EW! &.9!5K=J3./08J/!2.!-YJ-55!3:!_67,>>>!-./-0-1!2./3!85!8!0-5KI/!3:!/425!&Q0--<-./,!

548II! J3./82.! 8II! /4-! ;03L2523.5! 5/2;KI8/-1! 2.! /425! &Q0--<-./! /3! =-! 8;;I2J8=I-! /3!

5K=J3./08J/305W!
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'W! E30!;K0;35-5!3:!/425!&Q0--<-./,!/4-!/-0<!M5K=J3./08J/30N!2.JIK1-5!5K=J3.5KI/8./5W!

(

!#'+,/$(F21( $\.+9%$&'(9.#,<!-$(

! &W! H0230!8K/4302e8/23.!2.!@02/2.Q,!=9!/4-!ABC+"D\5!H03a-J/!*8.8Q-0,!548II!=-!0-[K20-1!

=-:30-! /4-!)+'$+))(!-./-05! 2./3!8.9!K.=K1Q-/-1!;K0J485-!301-0!30! 5K=J3./08J/!

-YJ--12.Q!_7,>>>!:30!-[K2;<-./W!!"4-!)+'$+))(!548II!;03L21-!8.!-L8IK8/23.!3:!/4-!

.-J-552/9!30!1-5208=2I2/9!3:!2.JK002.Q!5KJ4!J35/5!8.1!/40--!J3<;-/2/2L-![K3/8/23.5!<K5/!

=-!5K=<2//-1!@2/4!/4-!0-[K-5/,!30!/4-!8=5-.J-!3:!=2112.Q!<K5/!=-!81-[K8/-I9!aK5/2:2-1W!

! GW! &.9!-[K2;<-./!;K0J485-1!85!8!0-5KI/!3:!/425!&Q0--<-./!25!5K=a-J/!/3!/4-!:3II3@2.QZ!

M"4-! )+'$+))(! 548II! <82./82.! 8.! 2.L-./309! 3:! 8II! .3.-Y;-.18=I-! ;03;-0/9W!

+3.-Y;-.18=I-!;03;-0/9!25!1-:2.-1!85!48L2.Q!8!K5-:KI!I2:-!3:!8/!I-85/!/@3!9-805!8.1!8.!

8J[K252/23.!J35/!3:!_7,>>>!30!<30-W!$:!/4-!;K0J485-1!-[K2;<-./!.--15!0-;I8J-<-./!8.1!

25! 53I1! 30! /081-1! 2.,! /4-! ABC+"D! 548II! 0-J-2L-! 8! ;03;-0! 0-:K.1! 30! J0-12/! 8/! /4-!

J3.JIK523.!3:!/4-!&Q0--<-./,!30!2:!/4-!&Q0--<-./!25!/-0<2.8/-1,!/4-!)+'$+))(!<89!

-2/4-0!P--;!/4-!-[K2;<-./!8.1!J0-12/!/4-!ABC+"D!2.!8.!8<3K./!-[K8I!/3!2/5!:820!<80P-/!

L8IK-,!30!5-II!5KJ4!-[K2;<-./!8/!/4-!=-5/!;02J-!3=/82.8=I-!8/!8!;K=I2J!30!;02L8/-!58I-,!2.!

8JJ3018.J-!@2/4! -5/8=I254-1!ABC+"D!;03J-1K0-5X! 8.1! J0-12/! /4-!ABC+"D! 2.! 8.!

8<3K./!-[K8I!/3!/4-!58I-5!;02J-W!$:!/4-!)+'$+))(!-I-J/5!/3!P--;!/4-!-[K2;<-./,!:820!

<80P-/! L8IK-!548II! =-!1-/-0<2.-1!8/! /4-!)+'$+))(\5!-Y;-.5-,!3.! /4-!=8525!3:!8!

J3<;-/-./!2.1-;-.1-./!8;;08258I!3:!5KJ4!-[K2;<-./W!&;;08258I5!548II!=-!3=/82.-1!:03<!

8.! 8;;0825-0! <K/K8II9! 8Q0--8=I-! /3! =9! /4-! ABC+"D! 8.1! /4-! )+'$+))(,! 2:! 2/! 25!

1-/-0<2.-1! /3! 5-II! /4-! -[K2;<-./,! /4-! /-0<5! 8.1! J3.12/23.5!3:! 5KJ4! 58I-!<K5/! =-!

8;;03L-1!2.!81L8.J-!=9!/4-!ABC+"DWN!

! AW! &II!5K=J3./08J/5!2.!-YJ-55!_67,>>>!548II!J3./82.!/4-!8=3L-!;03L2523.5W(

(

!#'+,/$(F41( !99/+,!;/$(/!C(!&8(0$&.$1("425!&Q0--<-./!485!=--.!-Y-JK/-1!8.1!

1-I2L-0-1!2.!/4-!%/8/-!3:!A8I2:30.28!8.1!/4-!L8I212/9,!-.:30J-8=2I2/9,!8.1!2./-0;0-/8/23.!3:!8.9!

3:!/4-!JI8K5-5!3:!/425!&Q0--<-./!548II!=-!1-/-0<2.-1!8.1!Q3L-0.-1!=9!/4-!I8@5!3:!/4-!

%/8/-! 3:! A8I2:30.28W! &II! 1K/2-5! 8.1! 3=I2Q8/23.5! 3:! /4-! ;80/2-5! J0-8/-1! 4-0-K.1-0! 80-!

;-0:30<8=I-!2.!%8.!FK25!B=25;3!A3K./9!8.1!5KJ4!A3K./9!548II!=-!/4-!L-.K-!:30!8.9!8J/23.!

30!;03J--12.Q!/48/!<89!=-!=03KQ4/!30!8025-!3K/!3:,!2.!J3..-J/23.!@2/4!30!=9!0-853.!3:!/425!

&Q0--<-./W!
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(

!#'+,/$(F51( &*'+,$-1(&.9! .3/2J-! 0-[K20-1! /3! =-! Q2L-.! ;K05K8./! /3! /4-! /-0<5! 8.1!

;03L2523.5!4-0-3:!548II!=-!2.!@02/2.Q!8.1!548II!=-!5-./!=9!:205/!JI855!<82I!/3!/4-!A3K./9!8/Z!

!

*0W!H88L3!BQ0-.,!O20-J/30!

%8.!FK25!B=25;3!A3K./9!

O-;80/<-./!3:!HK=I2J!T30P5!

A3K./9!'3L-0.<-./!A-./-0,!(33<!6>V!

%8.!FK25!B=25;3,!A&!U]^>`!

!

8.1!/3!/4-!)+'$+))(Z!

A082Q!AW!O08P-,!H0-521-./!

O08P-!#8QI8.!R!&553J28/-5!

??>S>!T42/-!(3JP!(381,!%K2/-!6>>!

(8.J43!A3013L8,!A&!!U7SV>!

(

!#'+,/$(F71( ,*-'( 8+-,/*-.#$( =( 8*,.%$&'-( !&8( C#+''$&( #$9*#'-1(

HK05K8./!/3!'3L-0.<-./!A31-!5-J/23.!V77>,!2:!/4-!/3/8I!J35/!3:!/425!&Q0--<-./!25!3L-0!

_7,>>>,! /4-! )+'$+))(! 548II! 2.JIK1-! 2.! 8II! :2.8I! 13JK<-./5! 8.1! 2.! 8II! @02//-.! 0-;30/5!

5K=<2//-1! 8! @02//-.! 5K<<809! 3:! J35/5,! @42J4! 548II! 5-/! :30/4! /4-! .K<=-05! 8.1! 13II80!

8<3K./5! 3:! 8II! J3./08J/5! 8.1! 5K=J3./08J/5! 0-I8/2.Q! /3! /4-! ;0-;808/23.! 3:! 5KJ4!

13JK<-./8/23.!30!@02//-.!0-;30/W!"4-!&Q0--<-./!8.1!5K=8Q0--<-./!.K<=-05!8.1!13II80!

8<3K./5!548II!=-!J3./82.-1!2.!8!5-;808/-!5-J/23.!3:!5KJ4!13JK<-./!30!@02//-.!0-;30/W!

(

!#'+,/$(FA1( ,*&)+8$&'+!/+'G(*)(8!'!1((

&W! &II!:2.8.J28I,!5/8/25/2J8I,!;-053.8I,!/-J4.2J8I,!30!3/4-0!18/8!8.1!2.:30<8/23.!0-I8/2L-!

/3!/4-!ABC+"D\5!3;-08/23.5,!@42J4!80-!1-52Q.8/-1!J3.:21-./28I!=9!/4-!ABC+"D!8.1!

<81-! 8L82I8=I-! /3! /4-! )+'$+))(! 2.! 301-0! /3! J8009! 3K/! /425! &Q0--<-./,! 548II! =-!

;03/-J/-1!=9!/4-!)+'$+))(!:03<!K.8K/4302e-1!K5-!8.1!125JI35K0-,!8.1!548II!.3/!=-!

<81-!8L82I8=I-!/3!8.9!2.12L21K8I!30!30Q8.2e8/23.!=9!)+'$+))(!@2/43K/!/4-!;0230!@02//-.!

8;;03L8I!3:!ABC+"DW!
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GW! H-0<25523.!/3!125JI35-!2.:30<8/23.!3.!3.-!3JJ8523.,!30!;K=I2J!4-802.Q!4-I1!=9!/4-!

ABC+"D! 0-I8/2.Q! /3! /425!&Q0--<-./,! 548II!.3/!8K/4302e-! /4-!)+'$+))(! /3! :K0/4-0!

125JI35-!5KJ4!2.:30<8/23.,!30!1255-<2.8/-!/4-!58<-!3.!8.9!3/4-0!3JJ8523.W!

AW! &II!2.:30<8/23.!0-I8/-1!/3!/4-!J3.5/0KJ/23.!-5/2<8/-!25!J3.:21-./28I,!8.1!548II!.3/!=-!

125JI35-1!=9!/4-!)+'$+))(!/3!8.9!-./2/9!3/4-0!/48.!/4-!ABC+"DW!

OW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

(

!#'+,/$(F_1( #$-'#+,'+0$(,*0$&!&'1()+'$+))(!8Q0--5!/48/!4-!@2II!.3/,!1K02.Q!/4-!

J3./2.K8.J-!3:!/425!&Q0--<-./,!;-0:30<!30!3/4-0@25-!-Y-0J25-!/4-!5-0L2J-5!1-5J02=-1!2.!

)Y42=2/!&!:30!8.93.-!-YJ-;/!:30!/4-!ABC+"D,!K.I-55!8.1!K./2I!5821!ABC+"D!@82L-5!/425!

0-5/02J/23.W!

(

!#'+,/$(F>1( ,$#'+)+,!'+*&-1(!&!MA-0/2:2J8/23.!3:!A3.5KI/8./N!8.1!8!MA-0/2:2J8/23.!3:!

F3J8I!&Q-.J2-5!#2Q4@89!O-;80/<-./N!80-!8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/5!)!8.1!E!0-5;-J/2L-I9,!

8.1!80-!2.J30;308/-1!=9!0-:-0-.J-!8.1!<81-!8!;80/!3:!/425!&Q0--<-./W!)+'$+))(!<K5/!

;03;-0I9!J3<;I-/-,!-Y-JK/-,!8.1!0-/K0.!/4-5-!:30<5!/3!ABC+"D!85!8!;0-dJ3.12/23.!/3!/4-!

-Y-JK/23.!3:!/425!&Q0--<-./W!

(

!#'+,/$(231( 8+-!80!&'!"$8(;.-+&$--($&'$#9#+-$(9!#'+,+9!'+*&1(!

&W! "425! &Q0--<-./! 25! 5K=a-J/! /3! ^U! AE(,! H80/! 6S! -./2/I-1! MH80/2J2;8/23.! =9!

O2581L8./8Q-1! GK52.-55! )./-0;025-5! 2.! O-;80/<-./! 3:! "08.5;30/8/23.! E2.8.J28I!

&5525/8.J-!H03Q08<5WN!!

GW! OG)5!8.1!3/4-0!5<8II!=K52.-55-5,!85!1-:2.-1!2.!̂ U!AE(,!H80/!6S!80-!-.J3K08Q-1!

/3!;80/2J2;8/-!2.!/4-!;-0:30<8.J-!3:!8Q0--<-./5!:2.8.J-1!2.!@43I-!30!2.!;80/!@2/4!:-1-08I!

:K.15W!"4-!)+'$+))(!30!5K=J3./08J/30!548II!.3/!125J02<2.8/-!3.!/4-!=8525!3:!08J-,!

J3I30,!.8/23.8I!302Q2.,!30!5-Y!2.!/4-!;-0:30<8.J-!3:!/425!&Q0--<-./W!"4-!)+'$+))(!

548II! J8009! 3K/! 8;;I2J8=I-! 0-[K20-<-./5! 3:! ^U! AE(,! H80/! 6S! 2.! /4-! 8@801! 8.1!

81<2.25/08/23.!3:!C%!OB"d!85525/-1!8Q0--<-./5W!E82IK0-!=9!/4-!)+'$+))(!/3!J8009!3K/!

/4-5-!0-[K20-<-./5!25!8!<8/-028I!=0-8J4!3:!/425!&Q0--<-./,!@42J4!<89!0-5KI/!2.!/4-!
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/-0<2.8/23.! 3:! /425! &Q0--<-./! 30! 5KJ4! 3/4-0! 0-<-19! 85! /4-! ABC+"D! 1--<5!

8;;03;028/-W!

AW! "4-!ABC+"D!485!-5/8=I254-1!8!OG)!bOG)c!Q38I,!:30!/425!&Q0--<-./!3:!?hW!"4-!

)+'$+))(!<K5/!<--/!/4-!OG)!Q38I!30!13JK<-./!8!Q331!:82/4!-::30/!/3!<--/!/4-!Q38IW!!

OW! "4-!M+3/2J-!/3!H03;35-05!O2581L8./8Q-1!GK52.-55!)./-0;025-!$.:30<8/23.,N!MOG)!

$.:30<8/23.,N! 8.1! MH03;35-0\5! F25/! 3:! %K=J3./08J/30N! :30<5! 80-! 8//8J4-1! 4-0-/3! 85!

)Y42=2/5!',!#,!8.1!$!0-5;-J/2L-I9,!8.1!80-!4-0-=9!2.J30;308/-1!=9!0-:-0-.J-!8.1!<81-!

;80/!3:!/425!&Q0--<-./W!)+'$+))(!<K5/!;03;-0I9!J3<;I-/-,!-Y-JK/-,!8.1!0-/K0.!/4-5-!

:30<5!/3!ABC+"D!85!8!;0-dJ3.12/23.!/3!/4-!-Y-JK/23.!3:!/425!&Q0--<-./W!

)W! $:!8!OG)!5K=J3./08J/30!25!K.8=I-!/3!;-0:30<,!/4-!)+'$+))(!<K5/!<8P-!8!Q331!

:82/4! -::30/! /3! 0-;I8J-! 42<g4-0! @2/4! 8.3/4-0! OG)! 5K=J3./08J/30,! 2:! /4-! Q38I! 25! .3/!

3/4-0@25-!<-/W!&!OG)!25!8!:20<!<--/2.Q!/4-!1-:2.2/23.!3:!8!OG)!85!5;-J2:2-1!2.!̂ U!AE(W!

EW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

'W! OG)!(-J3015!!

?W! "4-! )+'$+))(! 548II! <82./82.! 0-J3015! 3:! <8/-028I5! ;K0J485-1! 8.1g30!

5K;;I2-1!:03<!8II!5K=J3./08J/5!-./-0-1!2./3!@2/4!J-0/2:2-1!OG)5W!"4-!0-J3015!548II!

543@!/4-!.8<-!8.1!=K52.-55!8110-55!3:!-8J4!OG)!30!L-.130!8.1!/4-!/3/8I!13II80!

8<3K./!8J/K8II9!;821!-8J4!OG)!30!L-.130,!0-Q801I-55!3:!/2-0W!"4-!0-J3015!548II!

543@!/4-!18/-!3:!;89<-./!8.1!/4-!/3/8I!13II80!:2QK0-!;821!/3!8II!:20<5W!OG)!;02<-!

J3.5KI/8./5!548II!8I53!543@!/4-!18/-!3:!@30P!;-0:30<-1!=9!/4-20!3@.!:30J-5!8I3.Q!

@2/4!/4-!J300-5;3.12.Q!13II80!L8IK-!3:!/4-!@30PW!!

6W! C;3.!J3<;I-/23.!3:! 8II!@30P!K.1-0! /425!&Q0--<-./,! 8!5K<<809!3:! /4-5-!

0-J3015!548II!=-!;0-;80-1!8.1!5K=<2//-1!3.! /4-!A8I/08.5! :30<!-./2/I-1,! ME2.8I!

(-;30/dC/2I2e8/23.! 3:! O2581L8./8Q-1! GK52.-55! )./-0;025-! bOG)c,! E205/d"2-0!

%K=J3./08J/305,N!J-0/2:2-1!J300-J/!=9!/4-!)+'$+))(!8.1!548II!=-!:K0.254-1!/3!/4-!

ABC+"D\5!H03a-J/!*8.8Q-0!@2/4!/4-!:2.8I!2.L32J-W!E82IK0-!/3!;03L21-!/4-!5K<<809!

3:!OG)!;89<-./5!@2/4!/4-!:2.8I!2.L32J-!@2II!0-5KI/!2.!67h!3:!/4-!13II80!L8IK-!3:!/4-!

2.L32J-!=-2.Q!@2/44-I1!:03<!;89<-./!K./2I!/4-!:30<!25!5K=<2//-1W!"4-!8<3K./!@2II!

=-! 0-/K0.-1! /3! /4-!)+'$+))(!@4-.!8!58/25:8J/309! ME2.8I!(-;30/dC/2I2e8/23.!3:!
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O2581L8./8Q-1!GK52.-55!)./-0;025-5!bOG)c,!E205/d"2-0!%K=J3./08J/305N! :30<!25!

5K=<2//-1!/3!/4-!ABC+"D\5!H03a-J/!*8.8Q-0W!

#W! $:! 8! OG)! 5K=J3./08J/30! 25! 1-J-0/2:2-1! 1K02.Q! /4-! I2:-! 3:! /4-! &Q0--<-./,! /4-!

1-J-0/2:2-1! 5K=J3./08J/30! 548II! .3/2:9! /4-! )+'$+))(! 2.! @02/2.Q! @2/4! /4-! 18/-! 3:!

1-J-0/2:2J8/23.W! $:! 8! 5K=J3./08J/30! =-J3<-5! 8! J-0/2:2-1! OG)! 1K02.Q! /4-! I2:-! 3:! /4-!

&Q0--<-./,!/4-!5K=J3./08J/30!548II!.3/2:9!/4-!)+'$+))(!2.!@02/2.Q!@2/4!/4-!18/-!3:!

J-0/2:2J8/23.W!&.9!J48.Q-5!/3!/4-!OG)!J-0/2:2J8/23.!5/8/K5!3:!8.9!5K=J3./08J/30!543KI1!=-!

0-;30/-1!/3!/4-!ABC+"D\5!H03a-J/!*8.8Q-0!@2/42.!/420/9!b]>c!1895W!

(

!#'+,/$(2@1( \.!/+'G(,*&'#*/(!&8(\.!/+'G(!--.#!&,$1("4-!)+'$+))(!548II!

;03L21-!8!1-5J02;/23.!3:!2/5!kK8I2/9!A3./03I!;03J-1K0-W!"4-!;03J-55!548II!=-!2<;I-<-./-1!

:30! 8II! :8J-/5! 3:! @30P! 8.1! 8! kAdk&! 5/8/-<-./! 8.1! 52Q.8/K0-! 548II! =-! ;I8J-1! 3.! 8II!

5K=<2//8I5!/3!/4-!ABC+"DW!

!

!#'+,/$(2F1( ,/!+%-()+/$8(;G(,*.&'G[-(,*&-'#.,'+*&(,*&'#!,'*#1!

&W! $:!JI82<5!80-!:2I-1!8Q82.5/!/4-!ABC+"D!=9!/4-!ABC+"D\5!J3.5/0KJ/23.!J3./08J/30!

30!8.9!3/4-0!/4201!;80/9!/48/!0-8I/-5!2.!8.9!@89!/3!8.9!5K=a-J/,!;I8.5,!1-52Q.5,!30!3/4-0!

@30P!@2/42.! /4-!)+'$+))(\5!%J3;-!3:!T30P!K.1-0!/425!&Q0--<-./,!8.1!8112/23.8I!

2.:30<8/23.! 30! 85525/8.J-! :03<! /4-! )+'$+))(\5! ;-053..-I! 25! 0-[K-5/-1! =9! /4-!

ABC+"D!2.!301-0!/3!-L8IK8/-!30!1-:-.1!8Q82.5/!5KJ4!JI82<5,!)+'$+))(!8Q0--5!/3!

J33;-08/-!@2/4!8.1!;03L21-!/2<-I9!0-5;3.5-!/3!8.9!0-853.8=I-!0-[K-5/5!:30!2.:30<8/23.!

5K=<2//-1!/3!)+'$+))(!=9!/4-!ABC+"D!0-I8/2.Q!/3!5KJ4!JI82<5W!"3!/4-!-Y/-./!/4-!

2.:30<8/23.!0-[K-5/-1!=9!/4-!ABC+"D!3.I9!5--P5!J3;2-5!3:!13JK<-./5!30!3/4-0!:8J/K8I!

2.:30<8/23.! 0-I8/2.Q! /3!@30P!;-0:30<-1!=9!)+'$+))(,! /4-!)+'$+))(!@2II!3.I9!=-!

J3<;-.58/-1! :30! 8.9! JI-02J8I! J35/5! 8553J28/-1! @2/4! ;03L212.Q! /4-! ABC+"D! /4-!

0-[K-5/-1!:8J/K8I!2.:30<8/23.W!

GW! )+'$+))(5! ;-053..-I! /48/! /4-! ABC+"D! J3.521-05! -55-./28I! /3! 85525/! 2.!

1-:-.12.Q!8Q82.5/!5KJ4!JI82<5!@2II!=-!<81-!8L82I8=I-!:30!J3.5KI/8/23.!@2/4!/4-!ABC+"D!

K;3.!0-853.8=I-!.3/2J-!:03<!/4-!ABC+"DW!$.!/4-!-L-./!/4-!-Y;-0/!3;2.23.5!3:! /4-!

)+'$+))(\5! ;-053..-I! 25! 53KQ4/! =9! /4-!ABC+"D! /403KQ4! 5KJ4! J3.5KI/8./23.! 30!

/403KQ4! /-5/2<3.9,! 8.1! 3.I9! 2.! 5KJ4! -L-./,! 5KJ4! J3.5KI/8/23.! 30! /-5/2<3.9!@2II! =-!

0-2<=K05-1! 8/! /4-! 58<-! 08/-5,! 2.JIK12.Q! /08L-I! J35/5! /48/! 80-! =-2.Q! ;821! :30! /4-!
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)+'$+))(\5!;-053..-I!5-0L2J-5!K.1-0!/425!&Q0--<-./W!$.!/4-!-L-./!!/4-!/-5/2<3.9!3:!

8.9!3:!)+'$+))(\5!;-053..-I!80-!53KQ4/!=9!8.3/4-0!;80/9,!/4-!)+'$+))(!0-5-0L-5!

/4-!02Q4/!/3!J480Q-!!3/4-0!;80/9!8!12::-0-./!08/-!:30!1-;352/23.!30!/028I!/-5/2<3.9W!

AW! %-0L2J-5! 3:! /4-! )+'$+))(\5! ;-053..-I! 2.! J3..-J/23.! @2/4! /4-! ABC+"D\5!

J3.5/0KJ/23.! J3./08J/30! JI82<5! @2II! =-! ;-0:30<-1! ;K05K8./! /3! 8! @02//-.! J3./08J/!

8<-.1<-./,!2:!.-J-55809,!-Y/-.12.Q!/4-!/-0<2.8/23.!18/-!3:!/425!8Q0--<-./!2.!301-0!/3!

:2.8II9!0-53IL-!/4-!JI82<5W!

OW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!!/4-!;03L2523.5!

3:!/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

!

!#'+,/$(221( &!'+*&!/(/!;*#(#$/!'+*&-(;*!#8(,$#'+)+,!'+*&1($.!8JJ3018.J-!

@2/4!HK=I2J!A3./08J/!A31-!%-J/23.!?>6US,!/4-!)+'$+))(!4-0-=9!5/8/-5!K.1-0!;-.8I/9!3:!

;-0aK09!/48/!.3!<30-!/48.!3.-!:2.8I!K.8;;-8I8=I-!:2.12.Q!3:!J3./-<;/!3:!J3K0/!=9!8!:-1-08I!

J3K0/!485!=--.!255K-1!8Q82.5/!/4-!)+'$+))(!@2/42.!/4-!2<<-128/-I9!;0-J-12.Q!/@3d9-80!

;-0231,!=-J8K5-!3:!/4-!)+'$+))(\5!:82IK0-!/3!J3<;I9!@2/4!8.!301-0!3:!8!:-1-08I!J3K0/!/48/!

301-05!/4-!)+'$+))(!/3!J3<;I9!@2/4!8.!301-0!3:!/4-!+8/23.8I!F8=30!(-I8/23.5!G3801W!

!

!#'+,/$(241( $0!/.!'+*&(*)(,*&-./'!&'1("4-!)+'$+))(\5 ;-0:30<8.J-!@2II!=-!

-L8IK8/-1!=9!/4-!ABC+"DW!&!J3;9!3:!/4-!-L8IK8/23.!@2II!=-!5-./!/3!/4-!)+'$+))(!:30!

J3<<-./5W!"4-!-L8IK8/23.!/3Q-/4-0!@2/4!/4-!J3<<-./5!548II!=-!0-/82.-1!85!;80/!3:!/4-!

J3./08J/!0-J301W!

(

!#'+,/$(251( 8$;!#%$&'(!&8(-.-9$&-+*&(,$#'+)+,!'+*&1(

&W! "4-!)+'$+))(\5!52Q.8/K0-!8::2Y-1!4-0-2.,!548II!J3.5/2/K/-!8!J-0/2:2J8/23.!K.1-0!

;-.8I/9!3:!;-0aK09!K.1-0!/4-!I8@5!3:!/4-!%/8/-!3:!A8I2:30.28,!/48/!/4-!)+'$+))(!485!

J3<;I2-1! @2/4! "2/I-! ^U,! A31-! 3:! E-1-08I! (-QKI8/23.5,! H80/! 6U,! O-=80<-./! 8.1!

%K5;-.523.!A-0/2:2J8/-,!@42J4!J-0/2:2-5!/48/!4-g54-!30!8.9!;-053.!8553J28/-1!/4-0-@2/4!

2.!/4-!J8;8J2/9!3:!3@.-0,!;80/.-0,!120-J/30,!3::2J-0,!30!<8.8Q-0,!25!.3/!JK00-./I9!K.1-0!

5K5;-.523.,!1-=80<-./,!L3IK./809!-YJIK523.,!30!1-/-0<2.8/23.!3:! 2.-I2Q2=2I2/9!=9!8.9!

:-1-08I!8Q-.J9X!485!.3/!=--.!5K5;-.1-1,!1-=800-1,!L3IK./802I9!-YJIK1-1,!30!1-/-0<2.-1!

2.-I2Q2=I-! =9! 8.9! :-1-08I! 8Q-.J9! @2/42.! /4-! ;85/! /40--! b]c! 9-805X! 13-5! .3/! 48L-! 8!
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;03;35-1!1-=80<-./!;-.12.QX!8.1!485!.3/!=--.! 2.12J/-1,!J3.L2J/-1,!30!481!8!J2L2I!

aK1Q<-./!0-.1-0-1!8Q82.5/!2/!=9!8!J3K0/!3:!J3<;-/-./!aK02512J/23.!2.!8.9!<8//-0!2.L3IL2.Q!

:08K1!30!3::2J28I!<25J3.1KJ/!@2/42.! /4-!;85/! /40--!b]c!9-805W! !&.9!-YJ-;/23.5! /3! /425!

J-0/2:2J8/23.! <K5/! =-! 125JI35-1! 2.! @02/2.Q! /3! /4-! ABC+"D,! ;0230! /3! )+'$+))(\5!

-Y-JK/23.!3:!/425!&Q0--<-./W!

GW! )YJ-;/23.5!@2II!.3/!.-J-55802I9!0-5KI/!2.!1-.28I!3:!0-J3<<-.18/23.!:30!8@801,!=K/!

@2II!=-!J3.521-0-1!2.!1-/-0<2.2.Q!)+'$+))(!0-5;3.52=2I2/9W!!O25JI35K0-5!<K5/!2.12J8/-!

/3!@43<!-YJ-;/23.5!8;;I9,!2.2/28/2.Q!8Q-.J9,!8.1!18/-5!3:!8J/23.W!

!

!#'+,/$(271( ,*&)/+,'(*)(+&'$#$-'1(!

&W! "4-!)+'$+))(!548II!125JI35-!8.9!:2.8.J28I,!=K52.-55,!30!3/4-0!0-I8/23.542;!@2/4!

ABC+"D!/48/!<89!=-!8::-J/-1!=9! /4-!3K/J3<-!3:! /425!&Q0--<-./,!30!8.9!-.5K2.Q!

ABC+"D!J3.5/0KJ/23.!;03a-J/W!"4-!)+'$+))(!548II!8I53!I25/!JK00-./!JI2-./5!@43!<89!

48L-!8!:2.8.J28I!2./-0-5/!2.!/4-!3K/J3<-!3:!/425!&Q0--<-./,!30!8.9!-.5K2.Q!ABC+"D!

J3.5/0KJ/23.!;03a-J/,!@42J4!@2II!:3II3@W!

GW! "4-!)+'$+))(!4-0-=9!J-0/2:2-5!/48/!2/!13-5!.3/!.3@!48L-,!.30!548II!2/!8J[K20-!8.9!

:2.8.J28I!30!=K52.-55!2./-0-5/!/48/!@3KI1!J3.:I2J/!@2/4!/4-!;-0:30<8.J-!3:!5-0L2J-5!K.1-0!

/425!8Q0--<-./W!

AW! &.9!5K=J3./08J/!-./-0-1!2./3!=9!)+'$+))(!0-I8/2.Q!/3!/425!&Q0--<-./,!548II!=2.1!

/4-!5K=J3./08J/30!/3!8II!3:!/4-!;03L2523.5!3:!/425!&0/2JI-!=9!2.J30;308/2.Q!/4-!;03L2523.5!3:!

/425!&0/2JI-!2.!8.9!5KJ4!5K=J3./08J/,!8.1!5K=5/2/K/2.Q!/4-!.8<-!3:!/4-!5K=J3./08J/30!2.!

;I8J-!3:!/4-!@301!M)+'$+))(N!@4-0-!2/!8;;-805!2.!/425!&0/2JI-W!

OW! "4-!)+'$+))(!4-0-=9!J-0/2:2-5!/48/!.-2/4-0!)+'$+))(,!.30!8.9!:20<!8::2I28/-1!

@2/4!/4-!)+'$+))(!@2II!=21!3.!8.9!J3.5/0KJ/23.!J3./08J/,!30!3.!8.9!J3./08J/!/3!;03L21-!

J3.5/0KJ/23.!2.5;-J/23.!:30!8.9!J3.5/0KJ/23.!;03a-J/!0-5KI/2.Q!:03<!/425!&Q0--<-./W!&.!

8::2I28/-1!:20<!25!3.-,!@42J4!25!5K=a-J/!/3!/4-!J3./03I!3:!3.-!30!<30-!3:!/4-!58<-!;-053.5!

/403KQ4!a32./d3@.-0542;,!30!3/4-0@25-W!

)W! )YJ-;/!:30!5K=J3./08J/305!@435-!5-0L2J-5!80-!I2<2/-1!/3!;03L212.Q!5K0L-92.Q!30!

<8/-028I5!/-5/2.Q!2.:30<8/23.,!.3!5K=J3./08J/30!@43!485!;03L21-1!1-52Q.!5-0L2J-5!2.!

J3..-J/23.!@2/4!/425!&Q0--<-./!548II!=-!-I2Q2=I-!/3!=21!3.!8.9!J3.5/0KJ/23.!J3./08J/,!30!

3.!8.9!J3./08J/!/3!;03L21-!J3.5/0KJ/23.!2.5;-J/23.!:30!8.9!J3.5/0KJ/23.!;03a-J/!0-5KI/2.Q!

:03<!/425!&Q0--<-./W!
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!

!#'+,/$(2A1( #$;!'$-D(E+,E;!,ED(*#(*'<$#(.&/!C)./(,*&-+8$#!'+*&1("4-!

)+'$+))(!@8008./5!/48/!/425!&Q0--<-./!@85!.3/!3=/82.-1!30!5-JK0-1!/403KQ4!0-=8/-5!

P2JP=8JP5! 30! 3/4-0! K.I8@:KI! J3.521-08/23.,! -2/4-0! ;03<25-1! 30! ;821! /3! 8.9! ABC+"D

-<;I39--W!E30!=0-8J4!30!L23I8/23.!3:! /425!@8008./9,!ABC+"D 548II!48L-!/4-!02Q4/! 2.!2/5!

125J0-/23.X!/3!/-0<2.8/-!/4-!&Q0--<-./!@2/43K/!I28=2I2/9X!/3!;89!3.I9!:30!/4-!L8IK-!3:!/4-!@30P!

8J/K8II9! ;-0:30<-1X! 30! /3!1-1KJ/! :03<! /4-!J3./08J/!;02J-X! 30!3/4-0@25-! 0-J3L-0! /4-! :KII!

8<3K./!3:!5KJ4!0-=8/-,!P2JP=8JP!30!3/4-0!K.I8@:KI!J3.521-08/23.W!

!

!#'+,/$(2_1( &*&/*;;G+&"(,$#'+)+,!'+*&1(!

&W! "4-!)+'$+))(!J-0/2:2-5!/3!/4-!=-5/!3:!425g!4-0!P.3@I-1Q-!8.1!=-I2-:!/48/Z!

?W! +3!5/8/-,!:-1-08I!30!I3J8I!8Q-.J9!8;;03;028/-1!:K.15!48L-!=--.!;821,!30!@2II!=-!

;821!=9d30d3.!=-48I:!3:!/4-!)+'$+))(!/3!8.9!;-053.!:30!2.:IK-.J2.Q!30!8//-<;/2.Q!

/3!2.:IK-.J-!8.!3::2J-0!30!-<;I39--!3:!8.9!5/8/-!30!:-1-08I!8Q-.J9X!8!*-<=-0!3:!/4-!

%/8/-! F-Q25I8/K0-! 30! C.2/-1! %/8/-5! A3.Q0-55X! 8.! 3::2J-0! 30! -<;I39--! 3:! /4-!

F-Q25I8/K0-! 30! A3.Q0-55X! 30! 8.9! -<;I39--! 3:! 8! *-<=-0! 3:! /4-! F-Q25I8/K0-! 30!

A3.Q0-55,! 2.!J3..-J/23.!@2/4! /4-!8@8012.Q!3:!8.9!5/8/-!30! :-1-08I!J3./08J/X! /4-!

<8P2.Q!3:!8.9!5/8/-!30!:-1-08I!Q08./X!/4-!<8P2.Q!3:!8.9!5/8/-!30!:-1-08I!I38.X!/4-!

-./-02.Q! 2./3! 3:! 8.9! J33;-08/2L-! 8Q0--<-./,! 8.1! /4-! -Y/-.523.,! J3./2.K8/23.,!

0-.-@8I,!8<-.1<-./,!30!<312:2J8/23.!3:!8.9!5/8/-!30!:-1-08I!J3./08J/,!Q08./,!I38.,!30!

J33;-08/2L-!8Q0--<-./W!

6W! $:!8.9!:K.15!3/4-0!/48.!:-1-08I!8;;03;028/-1!:K.15!48L-!=--.!;821,!30!@2II!=-!

;821!/3!8.9!;-053.!:30!2.:IK-.J2.Q!30!8//-<;/2.Q!/3!2.:IK-.J-!8.!3::2J-0!30!-<;I39--!

3:!8.9!:-1-08I!8Q-.J9X!8!*-<=-0!3:!A3.Q0-55X!8.!3::2J-0!30!-<;I39--!3:!A3.Q0-55,!

30!8.!-<;I39--!3:!8!*-<=-0!3:!A3.Q0-55X!2.!J3..-J/23.!@2/4!/425!:-1-08I!J3./08J/,!

Q08./,!I38.,!30!J33;-08/2L-!8Q0--<-./X!/4-!)+'$+))(!548II!J3<;I-/-!8.1!5K=<2/!

%/8.1801!E30<dFFF,!MO25JI35K0-!E30<!/3!(-;30/!F3==92.Q,N!2.!8JJ3018.J-!@2/4!2/5!

2.5/0KJ/23.5W!"425!:30<!25!8//8J4-1!4-0-/3!85!)Y42=2/!l!8.1!2.J30;308/-1!4-0-2.!=9!

/425!0-:-0-.J-W!

GW! "425! J-0/2:2J8/23.! 25!8!<8/-028I! 0-;0-5-./8/23.!3:! :8J/!K;3.!@42J4! 0-I28.J-!@85!

;I8J-1!@4-.!/425!/08.58J/23.!@85!<81-!30!-./-0-1!2./3W!!%K=<25523.!3:!/425!J-0/2:2J8/23.!

25!8!;0-0-[K252/-!:30!<8P2.Q!30!-./-02.Q!2./3!/425!/08.58J/23.!2<;35-1!=9!%-J/23.!?]76,!

23 of 6023 of 60



24

"2/I-!]?,!C%W!A31-W!&.9!;-053.!@43!:82I5!/3!:2I-!/4-!0-[K20-1!J-0/2:2J8/23.!548II!=-!5K=a-J/!

/3!8!J2L2I!;-.8I/9!3:!.3/!I-55!/48.!_?>,>>>!8.1!.3/!<30-!/48.!_?>>,>>>!:30!-8J4!5KJ4!

:82IK0-W!

AW! "4-!)+'$+))(!8I53!8Q0--5!=9!52Q.2.Q!/425!13JK<-./!/48/!4-!30!54-!548II!0-[K20-!

/48/!/4-!I8.QK8Q-!3:!/425!J-0/2:2J8/23.!=-!2.JIK1-1!2.!8II!I3@-0d/2-0!5K=J3./08J/5,!@42J4!

-YJ--1!_?>>,>>>,!8.1!/48/!8II!5KJ4!5K=!0-J2;2-./5!548II!J-0/2:9!8.1!125JI35-!8JJ3012.QI9W!

!

!
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